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PRAXISWORKSHOP - FINANZMODELLE FUR SANIERUNG & TURNAROUND

UNTERNEHMENSPLANUNG IN EXCEL

Unzureichend konstruierte Excel-Planungen stellen ein erhebliches Risiko dar — insbesondere in
Restrukturierungssituationen, in denen Entscheidungen unter Zeitdruck und Unsicherheit getroffen
werden mussen. Fehlerhafte Modelle fuhren zu falschen Annahmen, unzutreffenden
Liquiditatseinschatzungen und gefahrden den Sanierungserfolg.

In diesem kompakten Intensivseminar erarbeiten Sie die Grundlagen und Best Practices fur den
Aufbau robuster, transparenter und entscheidungsrelevanter Finanzmodelle. Sie entwickeln selbst
ein integriertes Planungsmodell und lernen, dieses effizient zu analysieren, zu prufen und zu
prasentieren.

Der Fokus liegt dabei klar auf den Anforderungen in Krisen- und Sanierungssituationen — inklusive
Fortbestehensprognose, Liquiditatsplanung und Szenarioanalysen.

ZIELGRUPPE

e Absolvent:iinnen des Lehrgangs ,Certified Turnaround Expert”

e Sanierungsberater:innen und Restrukturierungsexpert:innen

e Unternehmensberater:innen, Steuerberater:innen und Wirtschaftsprufer:innen
e Bankmitarbeiter:innen im Bereich Restrukturierung/Workout

e CFOs und Controller:iinnen in Sondersituationen

ZIEL & ERGEBNIS

Dieser Workshop schlieRt die Lucke zwischen theoretischem Sanierungswissen und dessen
operativer Umsetzung. Sie entwickeln Excel-Planungen zu transparenten und belastbaren
Entscheidungsinstrumenten.

Nach Abschluss des Workshops kénnen Sie:

e ein verknUpftes Ergebnis- und Liquiditdtsmodell fur den Restrukturierungsfall strukturiert
aufbauen,

e operative und finanzielle Sanierungsmalinahmen nachvollziehbar abbilden,

e Szenario- und Sensitivitdtsanalysen durchfuhren,

e typische Modellierungsfehler erkennen und vermeiden,

e zentrale Ergebnisse fur Management, Banken und Stakeholder verstandlich aufbereiten.

Im Workshop erarbeiten Sie anhand eines durchgangigen Fallbeispiels ein strukturiertes Excel-
Planungsmodell mit Inputs, Berechnungen, Outputs und zentralen Modellchecks.

VORAUSSETZUNGEN

Der Praxisworkshop ist keine Excel-Grundlagenschulung. Fur die Teilnahme am Praxisworkshop ist
Folgendes nétig:

e Kenntnisse des Zusammenhangs GuV, Bilanz und Cashflow-Rechnung
e eigener Laptop (inkl. Excel)

e Studium des vorab bereitgestellten Pre-Readings (enthalt alle im Kurs verwendeten Excel-
Funktionen und -Operatoren sowie 20 der nUtzlichsten Short-Cuts)
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STRUKTUR UND METHODIK

Der Workshop ist als intensives Praxisformat konzipiert. Rund 75 Prozent der Zeit arbeiten Sie aktiv
am eigenen Laptop. Anhand eines durchgangigen Restrukturierungsfalls entwickeln Sie Schritt fur
Schritt ein Planungsmodell, prufen dessen Logik und bereiten zentrale Ergebnisse
entscheidungsorientiert auf. Kompakte Fachinputs, angeleitete Modellierung und praktische
Ubungen wechseln einander ab.

ABSCHLUSS

Die Absolvent:innen erhalten eine Teilnahmebestatigung (8 Lehreinheiten).

KOSTEN

Alle Preise und Bundlevorteile auf einen Blick — Lehrgangskosten verstehen sich zzgl. USt.
Mitglieder des Vereins ReTurn (Forum fur Restrukturierung und Turnaround) erhalten eine
ErmaRigung.

ReTurn- Regulére
Mitglied Lehrgangskosten

Lehrgang Certified Turnaround Expert (4 Tage) EUR 1 880 EUR 2 080
Praxisworkshop Unternehmensplanung in Excel (1 Tag) EUR 690 EUR 790
Bundle (5 Tage) EUR 2 470 EUR 2 770
Preisvorteil EUR 100 EUR 100

Im Kurspreis enthalten sind Kursmaterialien zum digitalen Download sowie die Bewirtung vor Ort.

Bitte beachten Sie, dass bei Zahlungsverzug ab sieben Tagen sdmtliche Nachlasse und Rabatte
hinféllig und rickverrechnet werden. Siehe dazu Punkt 7. der Allgemeinen Geschéftsbedingungen.

ANMELDUNG

Bitte melden Sie sich Uber unsere Website zum Praxisworkshop Unternehmensplanung in Excel an.
Die Anmeldungen werden in der Reihenfolge ihres Einlangens bertcksichtigt. Da die Zahl der
Seminarplatze begrenzt ist, empfehlen wir eine frUhzeitige Anmeldung.

Jetzt QR-Code
scannen und gleich
anmelden!
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https://www.incite.at/de/termine/anmeldung.html?id=6710

DAS PROGRAMM IM DETAIL

Aufbau eines Planungsmodells

e Struktur: Inputs — Berechnungen — Outputs
e Automatisierte Einbindung von Ist-Daten
e Best Practices fuUr Transparenz und Nachvollziehbarkeit

e Effizientes Arbeiten (Shortcuts, Strukturierung, Farbcodes)

Modellierungslogik in der Sanierung

e Umsatz- und Ergebnisplanung bis EBITDA
e Working Capital unter Krisenbedingungen
e Liquiditatsplanung und Cashflow-Logik

e Abbildung von FinanzierungsmaRBnahmen (Kredite, Restrukturierung)

Fortbestehensprognose
e  Primar- und Sekundarprognose
e Anforderungen aus Bank- und Beratersicht
e Darstellung fur Stakeholder

Analyse & Steuerung
e Liquiditatsbedarf ermitteln
e Szenario- und Sensitivitatsanalysen
e Kennzahlen und Financial Covenants

Qualitat & Fehlervermeidung
e Vermeidung von Modellierungsfehlern
e Modellchecks und Plausibilisierung
e Einsatz von Kl zur Unterstitzung der Modellprufung

Reporting & Prasentation

e Visualisierung fur Management und Banken durch aussagekraftige Output- und Cockpit-
Sheets

Praxis

e Aufbau eines vollstandigen Modells am Laptop

e Analyse eines fremden Modells
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VORTRAGENDER:

Mag. Stefan Lichtenecker, CFA FRM

m beschaftigt sich seit mehr 25 Jahren mit Finanzierung aus unterschiedlichsten

S A Perspektiven. Als Senior Corporate Finance Manager der NO Blrgschaften und

> Beteiligungen GmbH entwickelt er innovative Finanzierungslosungen fur
| \3/. Unternehmen. Seine Expertise brachte er sowohl im Zuge der Finanzkrise 2009
£ als auch bei der Konzeption von Covid-Unterstutzungsmodellen 2020 ein.

Seit rund 20 Jahren ist er als Seminarleiter und Vortragender tatig, zudem als
gerichtlich zertifizierter Sachverstandiger und Fachautor fur renommierte
Wirtschaftsmedien.

LERNPFAD

Vom Sanierungskonzept zum belastbaren Finanzmodell:

Der Praxisworkshop vertieft zentrale Inhalte des Lehrgangs Certified Turnaround Expert und
Ubertragt sie in die operative Excel-Praxis. Sie modellieren Ergebnis, Liquiditat, Working Capital,
Finanzierungsmalinahmen und unterschiedliche Sanierungsszenarien in einem nachvollziehbaren
Planungsmodell.

Zusatzlich zum Lehrgang CTE bietet incite ebenso eine Zertifizierung fur Sanierungsberater:innen,
Anwalt:innen, Bankfachleute oder Wirtschaftstreuhander:innen an. Diese dokumentiert langjahrige
Erfahrung und garantiert hochste Qualitatsstandards.

+ BildKI-
generiert

IHR WEG ZUM
CERTIFIED TURNAROUND EXPERT

Wissen aufbauen. Kompetenzen vertiefen. Expertise nachweisen.

© Basis

€ urcrADE

Certified Turnaround Expert

ZERTIFIZIERUNG
CERTIFIED TURNAROUND EXPERT

PRAXISWORKSHOP

CERTIFIED UNTERNEH%%ESELANUNG Nag};vxeihs ltangjéifl_r:gfr fes;ruI;turierungsexpertise
TURNAROUND EXPERT S und héchste Qualititsstandards.
LEHRGANG (4 TAGE) @ Nachweis praktischer Erfahrung

Ei d

F lle erstellen, analy und
fir Entscheidungen nutzen:

@ AQualititsnachweis gegeniiber
Kund:innen und Banken

Fundiertes Know-how fiir erfolgreiche
Sanierung und Restrukturierung:

@ Anerkanntes Expert:innennetzwerk
@ Laufende Weiterentwicklung

@ Anerkannte Zertifizierung nach
incite-Qualitatsstandards

@ Integrierte Finanzmodelle (GuV & Liquiditat)
@ Liquiditatsplanung & Cash-Flow-Logik

@ Sanierungs- und Restrukturierungs-Know-how
@ Rechtlicher und finanzieller Rahmen

@ Krisenursachen erkennen & bewerten

@ Sanierungsstrategien & MaBnahmen

@ Fortbestehensprognose
@ Stakeholder-Management

@ Szenario- und Sensitivitatsanalysen

@ Fortbestehensprognosen in Excel

@ Fehler vermeiden, Qualitat sichern

® 4 TAGE

WISSEN KOMPETENZEN EXPERTISE MEHRWERT WERDEN SIE TEIL DER
@@ AUFBAUEN VERTIEFEN NACHWEISEN SCHAFFEN CTE-COMMUNITY
Fundiertes Know-how fiir Tools und Methoden fiir Zertifizierung als Qualitats- Bessere Entscheidungen. UND NUTZEN SIE EIN STARKES

Krisen und Sanierungen die praktische Umsetzun; und Vertrauensnachweis Nachhaltige Erfolge.
3 ? ¢ et NETZWERK AN EXPERT:INNEN!

BASIS SCHAFFEN KOMPETENZEN ERWEITERN |nCite
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https://www.incite.at/de/unser-programm/lehrgang-certified-turnaround-expert/
https://www.incite.at/de/unser-programm/lehrgang-certified-turnaround-expert/
https://www.incite.at/de/unser-programm/zertifizierung-cte-certified-turnaround-expert/

Ihre Ansprechpartner:innen

KURSANMELDUNG:

Ulrike Fuchshuber, MA

E Telefon: 05 90900 - 3791
b & E-Mail: ulrike.fuchshuberaincite.at
ZERTIFIZIERUNG:
rs Mag. Nadia Murwald
e Telefon: 05 90900 - 3799
T E-Mail: nadia.muerwald@incite.at

UBIT. Akademie incite

Wiedner HauptstralRe 57, 1040 Wien
www.incite.at

E-Mail: office@incite.at

Telefon: £43 (0)5 90 900-3792

mcfte
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https://www.incite.at/de/ueber-uns/muerwald-nadia.html
https://www.incite.at/de/ueber-uns/fuchshuber-ulrike.html
https://www.incite.at/de/ueber-uns/fuchshuber-ulrike.html
tel:00435909003791
mailto:ulrike.fuchshuber@incite.at
https://www.incite.at/de/ueber-uns/muerwald-nadia.html
tel:00435909003794
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