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MODULREIHE
GRUNDUNGSBERATUNG

Acht einzeln buchbare Praxismodule fiir Griindungsberater:innen

Stand: September 2026

Uberblick

Die Modulreihe Griindungsberatung vermittelt in acht eigenstandigen Praxismodulen die zentralen
Kompetenzfelder professioneller Griindungsberatung in Osterreich — von Beratungsmethodik (iber
Geschaftsmodell, Markt und Recht bis zu Finanzplanung und Finanzierung, Steuer & Sozialversicherung sowie
Institutionen & Behorden. Jedes Modul ist einzeln buchbar und richtet sich an Berater:innen, Griinder:innen sowie
alle, die sich in einem konkreten Themenfeld gezielt weiterbilden mochten.

Zielgruppe

e Unternehmensberater:innen mit Fokus Griindungsberatung
* Angehende und etablierte Griindungsberater:innen
e Grinder:innen und Jungunternehmer:innen, die einzelne Themen vertiefen méchten

e Mitarbeiter:innen von Bildungstragern, Kammern und Fordereinrichtungen
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Buchungslogik

e Alle acht Module sind einzeln und unabhéangig voneinander buchbar

e Keine Verpflichtung zur gesamten Modulreihe — volle Flexibilitat in der Auswahl

e Empfehlungen zur Reihenfolge finden sich jeweils unter ,Voraussetzung” im Modulblatt

¢ Bei gleichzeitiger Buchung mehrerer Module erhalten Sie auf das glinstigste Modul 10 % Rabatt.

Abschluss

e Die Absolvent:nnen erhalten eine Teilnahmebestatigung.

e Option: Erganzende Zertifizierung ,Certified Management Consultant” (CMC) bei Erfillung der
Zulassungskriterien gemaR Zertifizierungshandbuch.

e |hr Vorteil: Zertifizierung um 590 € statt 790 € — bei Buchung von mindestens einem Modul.

Termine & Format

e Eintdgige Module finden donnerstags oder freitags von 9:00 bis 17:00 Uhr statt, zweitdgige Module an zwei
aufeinander folgenden Tagen jeweils von 9:00 bis 17:00 Uhr.

e Startistim November 2026.

e Format je Modul: Prisenz (Wien, Wirtschaftskammer Osterreich, Wiedner HauptstraRe 63, 1045 Wien),
Online oder Blended — siehe jeweiliges Modulblatt.

Preisiibersicht

N N S S

Elena Stelzig, Franz Kopp & Valerie-

01 Methodik der Griindungsberatung 2 Tage Prasenz Wien Sophie Schanberg EUR 1.090
02 Geschiftsmodell-Entwicklung & Validierung 2 Tage Prasenz Wien Elena Stelzig + Andreas Kraus + EUR 1.090
und online Valerie-Sophie Schénberg
03 Markt, Branche & Pricing 1Tag Online Andreas Kraus EUR 580
04 Rechtliche Strukturierung (Osterreich) 2 Tage Prasenz Wien Franz Kopp + Miriam Imarhiagbe EUR 1.090
05 Finanzplanung — Businessplan — Pitch 2 Tage Prasenz Wien AnFireas Kraus + Kambis Kohansal- EUR 1.090
Vajargah
06 Finanzierung & Startup-Funding 1Tag Online Ezr;;)ls Kohansal-Vajargah + Franz EUR 580
07 Steuer- und SV-Startbedingungen 1Tag Online Andrei Nintschew + Expert:innen aus EUR 580

Steuer & SV

Ver r:innen osterrreichischer
08 Institutionen & Behdérden 1Tag Online € t.rEt? inne oste" eichische EUR 580
Institutionen & Behorden

Kosten

e Die im Kurspreis enthaltenen Kursmaterialien werden in digitaler Form zur Verfligung gestellt.

e Sie erhalten vor Kursbeginn eine Rechnung an die von Ilhnen angegebene Rechnungsadresse.

e Die Zahlung erfolgt bis spatestens 14 Tage vor Kursbeginn. Die Teilnahme ohne Bezahlung des
Teilnahmebeitrages ist nicht moglich.
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* Bankverbindung: Raiffeisen-LB NO-Wien, IBAN: AT92 3200 0000 1040 1289, BIC: RLNWATWW

FORDERUNG

?r'faﬁli-@@ Weitere Forder- und Finanzierungsméglichkeiten finden Sie auf unserer Website.

Alle Preise netto zzgl. 20 % USt. Modulinhalte, Termine und Preise vorbehaltlich finaler Abstimmung.

Infosession
e Kostenlose Infosession am 14. Oktober 17:00-18:00 Uhr
e via Online-Tool Zoom
® Lernen Sie unsere Vortragenden und alle Modulinhalte unverbindlich kennen.
e Zogern Sie nicht, Fragen zu Inhalten und Ablauf zu stellen.

Anmeldung unter diesem Link moglich bzw unter https://www.incite.at/de/termine/6709.html

MODUL 01

Methodik der Griindungsberatung

Umfang: 2 Tage - 16 UE

Termin: 06.11. +07.11.2026, jeweils 9:00-17:00 Uhr

Format: Prasenz Wien (WKO, Wiedner HauptstraRe 63, 1045 Wien)
Voraussetzung: Keine

Vortragende: Elena Stelzig & Franz Kopp (Tag 1) & Valerie-Sophie Schénberg (Tag 2)
Preis: EUR 1.090 netto

Inhalte — Basic

Berufsbild und Selbstverstandnis des Griindungsberaters
§ 94 Z 74 GewO: Reichweite der UB-Gewerbeberechtigung; Abgrenzung zu StB, RA, Notar

Vorbehaltsbereiche und Verweispflicht; Dokumentation der Verweisentscheidung

Triage-Logik: Erkennen — Einschatzen — Dokumentieren — Verweisen — Begleiten
Beraterhaftung nach §§ 1295 ff. ABGB; Haftungsabschirmung
* Mandatsdesign: Erstgesprach, Auftragsschreiben, AGB, Honorarmodelle

Inhalte — Vertiefung
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e Systemische Interventionsformen: zirkuldres Fragen, Reframing, Skalierungsfragen

Motivierende Gesprachsfiihrung; Consulting vs. Coaching vs. Sparring

Grunderpsychologie: kognitive Verzerrungen (Overconfidence, Sunk Cost, Bestatigungsfehler)

Teamkonflikte: Equity-Split, Co-Founder Disputes, Rollenklarung

Scheiterursachen und Friihintervention

Praxisiibung: Rollenspiel Erstgesprach

Lernergebnisse
Kenntnisse Standes- und haftungsrechtlicher Rahmen der Unternehmensberatung in Osterreich; Triage-
Logik; Grundlagen der Griinderpsychologie.
Fertigkeiten Mandate konturieren und dokumentieren; Beratungsprozesse strukturieren; Interventionen
situativ wahlen.
Verantwortung / Eigenverantwortliche Entscheidung Giber Mandatsannahme; Wahrung beruflicher Standards
Selbstandigkeit und Verweispflichten.
MODUL 02

Geschaftsmodell-Entwicklung & Validierung

Umfang: 2 Tage - 16 UE

Termin: 27.11. + 28.11.2026, jeweils 9:00-17:00 Uhr

Format: Tag 1: Présenz Wien (WKO, Wiedner HauptstraBe 63, 1045 Wien), Tag 2: online
Voraussetzung: Keine, empfohlen: Modul 01

Vortragende: Elena Stelzig & Andreas Kraus & Valerie-Sophie Schénberg

Preis: EUR 1.090 netto

Inhalte — Basic

® Business Model Canvas (9 Bausteine)

® Value Proposition Canvas

Lean Startup: Build — Measure — Learn

Problem-Solution-Fit und Product-Market-Fit systematisch prifen

MVP-Typen: Landing Page, Concierge, Wizard of Oz, Smoke Test
e Praxislibung: Canvas-Workshop mit realem Fallbeispiel

Inhalte — Vertiefung

e Customer Discovery nach Steve Blank; Jobs-to-be-Done (JTBD)

e Validierungsexperimente designen und auswerten
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® Blue Ocean Strategy; Design Thinking (Empathize - Test)
e Platform Business Models; dsterreichische Fallstudien

e Typische Denkfehler erkennen; Griinder:innen zur Selbstreflexion flhren

Lernergebnisse
Kenntnisse Methodische Grundlagen systematischer Geschaftsmodellentwicklung; Customer-Discovery-
Systematik.
Fertigkeiten Business Model Canvas und Value Proposition Design am Klientenfall moderieren;
Validierungs-Experimente designen; Reflexionsfragen gezielt einsetzen.
Verantwortung / Iterative Anndherung sicherstellen; Ownership beim Klienten halten.

Selbstdndigkeit

MODUL 03

Markt, Branche & Pricing

Umfang: 1Tag-8 UE

Termin: 11.12.2026, 9:00-17:00 Uhr
Format: Online

Voraussetzung: Keine, empfohlen: Modul 02
Vortragende: Andreas Kraus (Hauptvortragender)
Preis: EUR 580 netto

Inhalte

° TAM / SAM / SOM: Top-Down- und Bottom-Up-Berechnung

e Porter Five Forces; PESTEL-Analyse; SWOT

e Systematische Wettbewerbsanalyse; Strategy Canvas

e Primarforschung: Interviews, Surveys, Testverkdufe, A/B-Tests

e Sekundéardaten: Statistik Austria, WKO-Branchenreports, Eurostat, Crunchbase

e Pricing-Grundlagen: Cost-Plus, Value-Based Pricing; Unit Economics (CAC, LTV, Contribution Margin)
e Praxislibung: Muster-Marktanalyse mit integrierter Preislogik erstellen

Lernergebnisse
Kenntnisse Analysemethoden und belastbare 6sterreichische Datenquellen fir Markt- und
Wettbewerbsbewertung; Pricing-Grundlagen.
Fertigkeiten Markt- und Wettbewerbslogik selbstdndig herleiten; Preisstrategie fundieren.
Verantwortung / Beurteilung der Marktreife; Empfehlung Go / Pivot / Stop.

Selbstdndigkeit
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MODUL 04

Rechtliche Strukturierung (Osterreich)

Umfang:
Termin:
Format:
Voraussetzung:
Vortragende:

Preis:

Inhalte — Basic

2 Tage - 16 UE

21.01. +22.01.2026, jeweils 9:00-17:00 Uhr

Prasenz Wien (WKO, Wiedner HauptstraRe 63, 1045 Wien)
Keine

Franz Kopp + Miriam Imarhiagbe

EUR 1.090 netto

e Entscheidungsmatrix Rechtsformen: EPU, OG/KG, stille Gesellschaft

AG im Uberblick

GmbH: Stammkapital, Griindungsprivilegierung, GF-Haftung
FlexCo nach FlexKapGG: Unternehmenswert-Anteile, Mitarbeiterbeteiligung

GmbH-Grindungsprozess: Firmennamenscheck, Gesellschaftsvertrag, Notar, Firmenbuch

e Bankkonto und Gewerbeanmeldung

Inhalte — Vertiefung

e Gesellschaftsvertrags-Gestaltung: Gewinnverteilung, Nachfolgeklauseln, Aufgriffsrechte, Vinkulierung

Drag-Along- / Tag-Along-Klauseln

Vertragsrecht: AGB, NDA, LOI/Term Sheet

IP-Schutz: Marke (OPA/EUIPO), Patent, Urheberrecht, Domain-Strategie
Arbeitsrecht-Basics: Dienstvertrag, freier Dienstvertrag, Werkvertrag

e DSGVO-Grundlagen; GF-Haftung nach § 25 GmbHG, Business Judgement Rule

Lernergebnisse
Kenntnisse

Fertigkeiten

Verantwortung /
Selbstandigkeit

© 2026 incite — Die UBIT.Akademie
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Systematik des Osterreichischen Gesellschafts- und Vertragsrechts in Griindungskontexten.

Rechtsformvergleich mandantenbezogen erstellen; haftungs- und steueroptimale Struktur
empfehlen.

Beratung an der Grenze der eigenen Berufsbefugnis; kontrolliertes Hinzuziehen von RA und
Notar.
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MODUL 05

Finanzplanung — Businessplan — Pitch

Umfang: 2 Tage - 16 UE

Termin: 18.02. + 19.02.2026, jeweils 9:00-17:00 Uhr

Format: Prasenz Wien (WKO, Wiedner HauptstraRe 63, 1045 Wien)
Voraussetzung: Keine, empfohlen: Module 02 & 03

Vortragende: Andreas Kraus + Kambis Kohansal-Vajargah

Preis: EUR 1.090 netto

Inhalte — Basic
e Umsatzplanung: Bottom-Up (Preis x Menge x Kanale), Saisonalitdt, Ramp-Up
e Kostenplanung: fix/variabel, Personalkosten inkl. Lohnnebenkosten
e |nvestitionsplanung / Kapitalbedarf: CAPEX, Working Capital, Liquiditatsreserve
® Break-Even-Analyse; Plan-GuV, Plan-Bilanz, Cashflow-Statement

e Praxislibung: 3-Jahres-Finanzplanung in Excel

Inhalte — Vertiefung

e Businessplan-Aufbau: Executive Summary bis Anhang

Qualitatskriterien: Konsistenz Text/Zahlen, realistische Annahmen, Sensitivitdtsanalyse
e Typische Fehler: Hockey-Stick-Projektionen, fehlende Annahmen-Dokumentation
Pitch-Deck-Aufbau (10-20-30-Regel); Storytelling; Slide-Design

Praktisches Pitch-Training mit Feedback-Runden

* Financial Modeling: Base / Bull / Bear Case; KPI-Dashboard fiir Investorengesprache

Lernergebnisse
Kenntnisse Zusammenhange der Planungsrechnungen; Anforderungen unterschiedlicher Adressaten
(Bank/Investor/Forderstelle).
Fertigkeiten 3-Statement-Modell aufbauen; bankfahigen Businessplan erstellen; Pitch coachen.
Verantwortung / Qualitatssicherung vor Einreichung; realistische Erfolgsbewertung.

Selbstandigkeit
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MODUL 06

Finanzierung & Startup-Funding

Umfang: 1Tag-8 UE

Termin: 11.12.2026, 9:00-17:00 Uhr

Format: Online

Voraussetzung: Empfohlen: Modul 05

Vortragende: Kambis Kohansal-Vajargah + Franz Kopp
Preis: EUR 580 netto

Inhalte

e Eigenkapital: Bootstrapping, Family & Friends, Gesellschafterdarlehen

Fremdkapital: Bankgesprach vorbereiten, Bonitat/Rating/Sicherheiten, ERP-Kredite via aws,
Mikrofinanzierung

e Beteiligungsfinanzierung: Business Angels (aws i2/AAIA), VC (Seed bis Series C), Corporate VC, Family Offices

Alternative Finanzierung: Crowdfunding/-investing (AltFG), Revenue-Based Financing, Leasing, Factoring,
Mezzanine

Term Sheet: die wichtigsten Klauseln; Pre-/Post-Money-Bewertung; Cap-Table-Grundlagen
ESOP / VSOP — Uberblick

Lernergebnisse
Kenntnisse Finanzierungsformen, Eignung und Kosten je Grindungstyp.
Fertigkeiten Finanzierungsmix begriinden; Bank-/Investorengesprach und Term Sheet vorbereiten.
Verantwortung / Risikokommunikation; Informationspflichten.

Selbstandigkeit

MODUL 07

Steuer- & SV-Startbedingungen (Osterreich)

Umfang: 1Tag-8 UE
Termin: Fr, 9:00-17:00 Uhr (Termin noch offen)
Format: Online
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Voraussetzung: Empfohlen: Modul 04

Vortragende: Andrei Nintschew + Expert:innen aus Steuerberatung & Sozialversicherung
Preis: EUR 580 netto

Inhalte

Steuerliche Grundlagen der Unternehmensgriindung

e Einkunftsarten und steuerliche Einordnung von Griindungsvorhaben

e Einkommensteuer versus Korperschaftsteuer

e Gewinnermittlung und Pauschalierungsmodelle

e Steuerliche Besonderheiten in der Startphase
Umsatzsteuer & NeuF6G

e Kleinunternehmerregelung

e Vorsteuerabzug

e Reverse-Charge-System

e NeuFoG-Beglinstigungen und typische Anwendungsfalle
Sozialversicherung in der Griindungsphase

e Sozialversicherung der Selbstdandigen (SVS)

e Beitragsgrundlagen und Mindestbeitrage

e Meldepflichten und Fristen

e Besonderheiten bei Mehrfachversicherungen
Beratungsgrenzen & Praxis

e Abgrenzung Unternehmensberatung — Steuerberatung

o Verweispflichten und Haftungsfragen

e Praxisbeispiele und Fallanalysen

e Steuer- & SV-Quickcheck fiir Griindungsvorhaben

Lernergebnisse
Kenntnisse Kenntnis der steuerlichen und sozialversicherungsrechtlichen Rahmenbedingungen in 0.

Fertigkeiten steuerliche und sozialversicherungsrechtliche Auswirkungen von Griindungsvorhaben
erkennen und in Beratungsprozessen berlicksichtigen.

Verantwortung / Grenzen der eigenen Beratungskompetenz kennen und steuerliche Spezialfragen an geeignete
Selbstandigkeit Expert:innen weiterverweisen.
MODUL 08

Institutionen & Behorden

Umfang: 1Tag-8 UE
Termin: Fr, 9:00-17:00 Uhr (Termin noch offen)
© 2026 incite — Die UBIT.Akademie
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Format: Online

Voraussetzung: Keine

Vortragende: Vertreter:innen Osterreichischer Institutionen und Behérden
Preis: EUR 580 netto

Inhalte

Das osterreichische Griindungsékosystem

o Uberblick iiber zentrale Institutionen und Anlaufstellen

e Rollen und Zustandigkeiten im Griindungsprozess

e Zusammenarbeit von Beratung, Férderstellen und Behorden
Forder- und Unterstiitzungsangebote

e Austria Wirtschaftsservice (aws)

o Forschungsforderungsgesellschaft (FFG)

o Arbeitsmarktservice (AMS)

e Regionale Forder- und Wirtschaftseinrichtungen
Kammern, Sozialversicherung & Behorden

e WKO Griinderservice

o Sozialversicherung der Selbstdndigen (SVS)

e Finanzamt und Steuerverwaltung

o Gewerbeinformationssystem Austria (GISA)
Behordenwegen in der Praxis

e Unternehmensgriindung Schritt fir Schritt

e Genehmigungen und Registrierungen

o Haufige Fehler und Stolpersteine

e Praxiseinblicke von Institutionen und Behoérdenvertreter:innen

Lernergebnisse

INcite
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Kenntnisse Kenntnis der wichtigsten osterreichischen Institutionen, Behdrden und Forderstellen im

Grindungsumfeld.

Fertigkeiten Grinder:innen gezielt an die richtigen Stellen verweisen und passende Forder- und

Unterstitzungsangebote identifizieren konnen.

Verantwortung / Griunder:innen sicher durch das 6sterreichische Griindungsdkosystem begleiten und relevante

Selbstandigkeit Ansprechpartner:innen einbinden.
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Anmeldung & Kontakt

Interesse an einem oder mehreren Modulen der Modulreihe Griindungsberatung? Wir informieren Sie gerne (iber
Termine, Anmeldemodalitaten und Details zu den Inhalten.

lhre Ansprechpartnerin

Name: Mag. Nadia Miirwald r 3
E-Mail: nadia.muerwald@incite.at =

Telefon: 05 90900 —3799 /

incite — Die UBIT.Akademie

Adresse: Wiedner HauptstraBe 57/111/EG, 1040 Wien
Telefon: 05 90900 — 3792

E-Mail: office@incite.at

Web: www.incite.at

Kostenlose Infosession

Am 7. + 14. Oktober 2026 um 17:00 Uhr finden kostenlose Online-Infosessions statt, bei der Sie unsere
Vortragenden und alle Modulinhalte unverbindlich kennenlernen kénnen.

Anmeldung unter diesem Link moglich.

Allgemeine Hinweise

Es gelten die Allgemeinen Geschaftsbedingungen von incite Ausbildungs- und Schulungsveranstaltungs GmbH in
der jeweils giiltigen Fassung (abrufbar unter www.incite.at). Anderungen bei Terminen, Vortragenden und
Inhalten bleiben vorbehalten.

W/ K|O[LX

WIRTSCHAFTSKAMMER OSTERREICH
Unternehmensberatung- Buchhaltung-IT
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