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Qualitat kennt keine Grenzen

Osterreichs Beratungsbranche entwickelt sich stark:
allein im letzten Jahr wurde mit einem Branchenge-
samtumsatz von knapp 19 Milliarden Euro ein Umsatz-
anstieg von 9,2 Prozent im Vergleich zum Vorjahr
erzielt. Gerade in wirtschaftlich fordernden Zeiten sind
innovative Losungsansétze sowie hochqualitatives
Beratungs-Know-how entscheidender Wetthewerbs-
vorteil und Voraussetzung fiir langfristigen Erfolg.

Das CMC-Giitesiegel ist international State-of-the-art
in der Beratung und ein in rund 50 Industrieldndern
anerkannter Qualitdtsstandard fiir Beraterinnen und
Berater. Der ,Certified Management Consultant” steht
fur erstklassiges Beratungs-Know-how und hervorra-

gende Qualifikation, wie auch mehr als 600 dsterrei-
chische CMCs klar zeigen.

Denn ésterreichische Beratungsleistungen sind eine
wichtige Triebfeder fiir die heimische Wirtschaftslei-
stung und unterstiitzen Unternehmen dabei, neue
Wachstumschancen zu ergreifen. Mit unserer Ausbil-
dungsakademie incite verfolgen wir daher das Ziel,
die beste Beratungsqualitat durch kontinuierliche
Héherqualifizierung zu ermdglichen und die besten
Leistungen im In- und Ausland sichtbar zu machen.

KommR Alfred Harl, MBA, CMC




ICMCI (International Council of Management Consulting
Institutes) is an international membership organisation and
a network of the management advisory and consultancy as-
sociations and institutes worldwide, who have a common
purpose and shared values and goals.

Francesco D"Aprile
Chairman ICMCI

As chairman of ICMCI I have been following the successful activities of the Au-
strian Professional Association of Management Consultancy and Information
Technology. High-quality and worldwide consistent certifications gain more and
more importance. The year 2012 is a year of celebration for ICMCI, we are cele-
brating the 25th anniversary of ICMCI and have a lot to be proud of — our mem-
bership strength; our global reach; the CMC brand.

CMC is the Gold Standard for Excellence. The initials mean the consultant has
met world class standards of competence, ethics and independence, and is eligi-
ble for reciprocity between ICMCI member institutes. No other qualification co-
vers the important range for management consultants. As a competence based
qualification, all holders are required to maintain their competence through a pro-
gramme of continuing professional development or education activities: these ac-
tivities are judged by their impact on the holder's competence, not by the hours
they take to complete.

The seal of quality CMC is recognized in the countries covered by the 49 Mem-
bers of ICMCI and is used in all 192 Member Nations of the UN (of which
ICMCI is an NGO).

Become a CMC and be part of the world class standard of management

consultancy!




Prof. Dr. Gerd Prechtl, CMC
Langjéhriger Vizeprasident des internationalen Berater-
verbandes ICMCI und ,Mann der ersten CMC-Stunde*”

Mehr als 600 Berater nutzen heute bereits das CMC-Giitesiegel, um ihre Beratungs-
qualitéit klar zu dokumentieren und damit ein entsprechendes Signal in Richtung Kun-
den zu senden. Dass wir in Osterreich in der zweiten Hilfte der 1990er Jahre den
CMC-Standard zum Thema gemacht haben, hat seinen guten Grund: Mit dem Beitritt
Osterreichs zur EU hat sich fiir unsere Wirtschaft und damit auch fiir unsere Berater
eine neue Wachstumswelt eréffnet. Ein verlisslicher europdischer Qualititsstandard
sollte Osterreichs Beratern helfen, die neuen Chancen bestmdglich zu nutzen. Die
erste CMC-Zertifizierung in Osterreich erfolgte 1999. Die Erfolgsgeschichte des
CMC-Qualititsgiitesiegels ist jung — aber zunehmend wichtig fiir eine wachsende
Branche, die zudem laufend mit einer Portfolioerweiterung konfrontiert ist.
Aktuell wurde der CMC noch weiter aufgewertet: durch die europiische Norm
EN 16114, eine Beraternorm, die dem Kunden noch mehr Sicherheit gibt.

Als CMC-Reprisentant der ersten Stunde wiinsche ich Thnen viel Erfolg als
Certified Management Consultant.

Dr. lise Ennsfellner, CMC _
Vizeprasidentin des internationalen
Beraterverbandes ICMCI
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. Woran erkennt man Beratungsqualitéit, fragen viele Unternehmen, die erstmals
Beratung in Anspruch nehmen wollen. Die Antwort ist einfach — und ich gebe sie

immer fter: Am CMC-Giitesiegel !

Peter Baumgartner, MBA, CMC - Fachgruppenobmann UBIT Burgenland

_Beratungsqualitit soll man kommunizieren. Das CMC-Zertifikat
ist vielen ein Begriff .

Ing. Peter Kreiner, MBA, CMC — Fachgruppenobmann UBIT Kérnten

,Beratungsqualitit hat einen Namen, das ,CMC-Giitesiegel“! Dies ist eine
anerkannte Eintrittskarte fiir neue Beratungsprojekte, sowohl in Osterreich

als auch in Europa“

Giinter R. Schwarz, CMC — Fachgruppenobmann UBIT Nieder&sterreich

,Der CMC als ,,global brand* ist auch Basis fiir grenz-
iiberschreitende Kooperationen.*

KommR Dr. Gabriele Kossler, CMC — Fachgruppenobfrau UBIT Oberdsterreich

, Wir propagieren den CMC-Standard offensiv — denn in einwandfreier Qualitdt
liegt die Zukunft der Branche.”

KommR DI Heinz Michalitsch, CMC — Fachgruppenobmann UBIT Steiermark

_,Wer bei Ausschreibungen das CMC-Giitesiegel vorweisen kann, hat
immer bfter klare Vorteile gegeniiber dem Mitbewerb.

Mag. Herbert Ehart, CMC — Fachgruppenobmann UBIT Salzburg

_Wer in IT-Beratungsprojekten tiefgreifend und erfolgreich sein mochte,
benstigt neben dem Fach-Know-how vor allem auch methodische
Beratungsexpertise. Das CMC-Siegel steht fiir diese Methodenkompetenz.”

Christian Bickel, CMC — Fachgruppenobmann UBIT Vorarlberg

,,JHeute nennen sich viele Berater, die aber ganz andere Geschifte
machen. Der CMC trennt die Spreu vom Weizen.*

Dipl.-Inform. Christoph Holz, CMC — Fachgruppenobmann UBIT Tirol

. Die Beratungsaufgaben werden komplexer. Die Kunden haben hohere Erwartungen —
mit dem CMC zeigt man, dass man den Erwartungen gewachsen ist*

KommR Robert Bodenstein, CMC — Fachgruppenobmann UBIT Wien



Alfons H. Helmel, MSc, MBA, CMC
Geschaftsfithrer der Qulitdtsakademie incite,
Leiter Personenzertifizierungsstelle

Ihr Qualitatspartner

Dass der Fachverband UBIT eine eigene Zertifizie-
rungs- und Weiterbildungsakademie fiihrt, hat

einen Grund: Die hohe Qualitét der dsterreichischen
Consultants zu sichern und darzustellen. Die Qualitéts-
akademie incite ist fiir die Bedtrfnisse von IT- und
Unternehmensberatern maligeschneidert. Wir leisten
einen Beitrag fiir jenes Know-how, auf das es im
Wetthewerb ankommt. Sie profitieren nicht nur von
fundierter Expertise und praxisorientierten Inhalten in
unseren berufshegleitenden Lehrgéngen und Semi-
naren. Mit spezifischen Akkreditierungen und

internationalen Zertifizierungen sorgen wir auch dafir,
dass sie von anerkannten Qualitatsstandards profitie-
ren konnen. Die CMC-Qualifizierung ist dafiir ein gutes
Beispiel. Sie ist weltweit in rund 50 Industrieldndern
anerkannt. Das gibt lhnen die Sicherheit, von der stei-
genden Nachfrage nach qualifizierter, ausgezeichneter
Beratung zu profitieren. In diesem Sinn: Come incite!

Alfons H. Helmel, MSc, MBA, CMC

Dr. Hans Jorg Schelling, CMC - Verbandsvorsitzender des Hauptverbandes der

oOsterreichischen Sozialversicherungstréger

, Starke Herausforderungen brauchen hochste Beratungsqualitit. D.aher war es fiir mich
als Unternehmensberater selbstverstindlich, mich dem CMC-Hearing zu stellen.

Mayg. Petra Patzelt, CMC- Geschaftsfiihrerin RIZ —
Niederdsterreichs Griinderagentur GmbH

Jene, die CMC nicht kennen, macht es neugierig, fiir jene,
die CMC kennen, ist es ein Qualititssiegel. Eine tolle Visitenkarte.



Der Weg zum

.Certified Management Consultant” (CMC)

Was bedeutet die Zertifizierung CMC?

Mit dem internationalen CMC-Zertifikat des , International Council of Management Consul-
ting Institutes” (ICMCI) représentieren Sie das weltweit stéarkste Qualitdtssiegel und doku-
mentieren Spitzenqualitdt. Das schafft Vertrauen beim Kunden und sichert das

Business der Zukunft.

lhr Nutzen

e Dokumentation von ,State of the art" Ihrer Beratungskompetenz

e Qualitatsdarstellung und Marktpositionierung

e Mehr Geschéft durch erfolgreichere Kundenakquisition - Der Fachverband UBIT
promotet die Marke CMC im Bereich des Berater- und Kundensystems. Ein spezielles
Internet-Service erleichtert es potenziellen Kunden, die richtige Auswahl zu treffen.

e Neue Maglichkeiten auf dem internationalen Markt durch das in rund
50 Landern weltweit be- und anerkannte Zertifikat

e Grenziiberschreitendes Networking der Unternehmensberater und IT-Consultants

e Exklusives Networking iiber die Prasentationsplattform des CMC Masters Club
auf hdchstem Niveau

e Die Zertifizierung dokumentiert auRerdem die Orientierung in den Beratungen nach dem
internationalen Standard EN 16114

Zweistufiges Verfahren

Die Zertifizierung zum CMC erfolgt in einem zweistufigen Verfahren:
e Stufe 1: Erfiillung der formalen Zulassungskriterien

e Stufe 2: Absolvieren des kommissionellen Hearings

Der Zertifizierte erhélt nach positivem Abschluss des Verfahrens das Zertifikat CMC sowie
das Recht, dieses Zertifikat als Person bis zur Félligkeit der ReZertifizierung zu fiihren.

Prok. Gaston Giefing, MBA, CMC - Stadtdirektor Handel &

Gewerbe der Raiffeisen Landeshank NO-Wien AG

,Im Anspruch der besten Beraterbank wollen wir unseren Unternehmerkunden dgn best-

moglichen betriebswirtschaftlichen und strategischen Rat fiir Ihr Unternchmen mitgeben.
Die CMC-Ausbildung zahlt in diesen Anspruch - als beste Beraterbank unseren Kun.den
messbaren Nutzen zu stiften - perfekt ein und ist fiir uns und unsere Kunden daher ein

ganz wichtiger Beratungs-Qualititsausweis."

Ing. Mag. Martin Voros , MBA, CMC - Vorstandsdirektor VBV-Vorsorgekasse AG

_Der Wettbewerb wird hirter. Die Qualititsfrage wird wichtiger. Mit dem
CMC hat man die Basis um fordernde Zeiten optimal meistern zu konnen.



Der Weg zum

.Certified Management Consultant” (CMC)

Kommissionelles Hearing

Im Rahmen einer ca. 45-miniitigen Prasentation und Diskussion stellt der CMC-Anwarter
vor einer CMC-Hearingkommission (Manager aus Wirtschaft, Vertreter aus der Wissen-
schaft, ein ausgezeichneter CMC, Vorsitzender der Hearingkommission als Vertreter von
incite) sowie weiteren CMC-Anwaértern eigens abgewickelte Projekte aus dem Bereich
IT- und Unternehmensberatung dar.

ReZertifizierung

Die ReZertifiizierung erfolgt nach fiinf Jahren, indem der CMC nach Ablauf seiner Zertifi-
zierung die ReZertifizierungsunterlagen einreicht. Wenn diese fiir vollstandig befunden
wurden, wird die Zertifizierung um weitere fiinf Jahre verléangert.

Die Kosten fiir die ReZertifizierung sind mit der CMC-Identifikationsgebiihr (EUR 100,- p.a.
zzgl. USt.) abgedeckt.

Zulassungskriterien Erstzertifizierung

OBLIGATORISCH

e Rechtliche Identifikation des Kandidaten (Nachweis {iber aktuelle Berufsausiibung)
e Praxisnachweis iiber mindestens dreijahrige beraterische Tétigkeit

e Schriftlicher Nachweis von zumindest drei unterschiedlichen Kundenreferenzen

e Anerkennung der (inter)nationalen Berufsgrundséatze und Standesregeln

e Laufende Aus- und Weiterbildung

e Zustimmungserklarung zur Aufnahme in das incite-Expertenverzeichnis

e Lebenslauf

e Erteilung einer verbindlichen Selbstauskunft

e Projektbeschreibungen aus dem bisherigen Tatigkeitsbereich fiir das Hearing

FAKULTATIV (mind. zwei der fakultativen Kriterien miissen erfiillt werden)
e Fortgeschrittene Kenntnisse in einer Fremdsprache (Wirtschaftssprache)
e Fachpublikationen oder Lehrauftrdge/Fachvortréage/Trainings

e Haftpflichtversicherung fiir Vermégensschaden

Hon.Prof. DI Dr. Alfred Janes, CMC — Organisationsberater, Janes Consulting und
Universitatsprofessor, IFF, Alpen-Adria-Universitat Klagenfurt

. Das CMC-Giitesiegel stiitzt das Ansehen der professionellen Beratung. Davon

profitiert jeder von uns. Vor allem bei Erstgespriichen mit potentiellen Kunden®.




Prozedere

e Anmeldung zur Zertifizierung und Zahlung der Zertifizierungsgebiihr

e Einreichung der Unterlagen zur Priifung durch den Sachversténdigen

e Zulassung zum Hearing nach Erfiillung der formalen Zulassungsvoraussetzungen und
Freigabe durch den Sachversténdigen

e Erfolgreiches Absolvieren des Hearings (kommissionelles Gruppenhearing)

o Zertifikat/Titel , Certified Management Consultant' (CMC)

Kosten*

e EUR 790,- zzgl. 20% USt. (Hearingprasentation zwei Projekte)

e Bei Buchung des CMC-Beraterlehrgangs mit Zertifizierung:
EUR 590,- zzgl. 20% USt. (Hearingprasentation ein Projekt)

* Bei besonderen Kompetenznachweisen (Hearing entfallt)**:
EUR 290,- zzgl. 20% USt.

 Bei Constantinus-Nominierung (Sonderregelung fiir das Hearing):
EUR 390,- zzgl. 20% USt.

* Stand Dezember 2012, Anderungen vorbehalten

" Hearing entfallt bei besonderen Kompetenznachweisen: erfolgreiche Absolvierung des
GCP-Lehrgangs und -Hearings mit dem Abschluss ,Akademische/r Unternehmensberater/in“,
alternativ UB-Priifung zwischen 1978 und Februar 1998

Dr. Monika Veith, CMC - Geschiftsfiihrende Gesellschafterin C/O/N/E/C/T/A -
Wiener Schule der Organisationsheratung

"Der CMC verkniipft engagierte Fachberatung mit stimmigem Prozessdesign —
und das auf hohem professionellen Niveau!*

Mag. Wolfgang Klinger , CMC- Abteilungsleiter Management Consulting
Bundesrechenzentrum GmbH

_Der CMC-Standard zeigt: Hier gibt’s Qualitit. Je mehr
unserer Berater ihn nutzen, desto besser.



Der CMC Masters Club

Die Mission

Mit dem CMC Masters Club hat die UBIT-Qualitdtsakademie incite eine attraktive
Business-Plattform fiir die Trager des CMC-Titels geschaffen. Der CMC Masters Club
bietet ein exklusives und starkes Leistungsprofil.

Als zertifizierter CMC werden Sie im Web in einem eigenen Expertenverzeichnis gelistet
(http://www.cmcmastersclub.at/ausbildung/de/mitglieder)

Potentielle Kunden, Klienten und Kooperationspartner kdnnen {iber Suchfunktionen den
fiir sie passenden Berater ausfindig machen.

Networking und Veranstaltungen

Der CMC Masters Club, dem namhafte dsterreichische Unternehmensberater und
Wirtschaftsexperten angehdren, veranstaltet unter der Federfiihrung von UBIT-Fachver-
bandsobmann Alfred Harl exklusive regionale und bundesweite Networking-Events, wie
beispielsweise die CMC Masters Club Standpunktdiskussionen, bei denen Wirtschafts-
themen aufgegriffen und im Expertenkreis Standpunkte sowie Losungsansétze dazu
formuliert werden. Damit wird CMCs der direkte Kontakt zu interessanten Kooperations-
partnern und Kunden eroffnet.

VIP-Status

Fiir die Trager des CMC-Titels und Mitglieder des CMC Masters Club gibt es VIP-Aktivita-
ten bei vielen Veranstaltungen (z. B. Constantinus Award, Staatspreis Consulting,
Osterreichischer IT- und Beratertag).

Es stehen hochwertige CMC-Artikel zur Verfiigung, um die Marke CMC nach auRen
sichtbar zu machen (Kugelschreiber, Seidenschal, goldener USB-Stick, Notizbuch,

goldene CMC-Nadel, Aufkleber).

www.cmcmastersclub.at

DI Dieter Euler-Rolle, CMC — Prasident des CMC Masters Club

. Berater mit dem Giitesiegel CMC - Certified Management Conspltapt doku-
mentieren nicht nur umfassende fachliche Qualifikation und langjéhrige Er-

fahrung, sondern auch hohe soziale Kompetenz und besondere Fihigkeiten im
Bereich der Prozessgestaltung.




Experteninputs und Netzwerkpflege auf hochstem Niveau




JETZT AUF QUALITAT SETZEN!
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DIE QUALITATSAKADEMIE
DES FACHVERBANDES UBIT

CMC-BERATERLEHRGANG

Der Feinschliff in Methodenkompetenz & Prozessberatung

Fachkompetenz ist das eine. Erfolgreiche Beratung erfordert aber auch ein hohes MaR
an Prozess-Know-how. Kompetenzen wie die perfekte Beherrschung von Interventionstechniken
sowie ausreichend Praxis in Zielklarung, Reporting etc. sind fiir einen
nachhaltigen Beratungserfolg unverzichtbar.

lhr Nutzen

Effizientere Projektkonzeption und Projektab-
wicklung

Nachhaltigkeit des Beratungserfolges
Starkung der Beziehung zwischen Kunden und
Berater/in

Review oder Entwicklung des eigenen
Beratungsansatzes

Vorbereitung auf die CMC-Zertifizierung

Mehr Geschaft durch erfolgreichere Kunden-
akquisition:

Der Fachverband UBIT promotet die Marke
CMC im Bereich des Berater- und Kunden-
systems. Ein spezielles Internet-Service
erleichtert es potenziellen Kunden, die richtige
Auswabhl zu treffen.

Inhalte

Systemisches Verstéandnis von Organisationen
und Institutionen

Architektur und Design von Beratungs-
prozessen

e Die wichtigsten Ansétze und Instrumente des
Verdnderungsmanagements

e Spezifische Beratungsaufgaben in den Erfolg
bestimmenden Phasen der Unternehmensent-
wicklung

Zielgruppe
Personen mit mehrjahriger Berufserfahrung in
einer Management- oder beratenden Funktion

Dauer
11 Tage/4 Wochenenden bzw. 2 Wochen

Abschluss
Teilnahmebestétigung

Option

Vereinfachter Zugang zum international
anerkannten Zertifikat , Certified Management
Consultant” (CMC)

Werbung




Das Trainerteam des CMC-Beraterlehrgangs

Alexander Bernardis, MAS

Univ.Doz. DI Dr. Karl Prammer, CMC

absolvierte nach seinem Studium der Sozial-
arbeit das Post Graduate in Social Work &
Management zur Professionalisierung der
Management- und Leadership-Kompeten-
zen. In seiner laufenden Dissertation setzt er
den Schwerpunkt in der Machtbalance und
Organisationsheratung. Danach widmete er
sich dem Aufbau, der Entwicklung und der
Leitung in der Funktion des Geschéftsfiihrers eines Social-Profit-
Unternehmens mit rund 35 Mitarbeitern. Seit 2010 ist Alexander
Bernardis Principal der Beratergruppe Neuwaldegg.

Dr. Gerhard Hochreiter

ist geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Beratergruppe Neuwaldegg. Arbeitsgebiete
sind die strategische Unternehmensent-
wicklung, Fragen der Unternehmenssteue-
rung und Gestaltung von Verdnderungs-
prozessen. Er ist Mitautor des Buches
.Selbst-Steuerung von Unternehmen” und
zeichnet mit G. Mitterer fiir das Neuwaldeg-
ger Curriculum fiir systemische Unternehmensentwicklung ver-
antwortlich.

Hon.Prof. DI Dr. Alfred Janes, CMC

ist Organisationsberater bei Janes Consul-
ting — Wiener Schule der Organisationsbera-
tung. Zudem lehrt er an der Alpe Adria
Universitdt im Bereich Organisationsent-
wicklung und ist wissenschaftlicher Leiter
und Trainer bei incite im Rahmen des
General Consulting Program. Ausbildung in
den Bereichen: Wirtschaftsingenieurwesen,
Soziologie, Systemtheorie und Gruppendynamik.

DI Thomas Krumpholz

ist selbststandiger Unternehmensberater,
Experte fiir Beratungs- Fiihrungs- und
Zusammenarbeit und Projektpartner der
Beratergruppe Neuwaldegg. Zu seinem
Repertoire gehdren neben klassischen
Beratungsansétzen aus 20 Jahren Bera-
tungserfahrung (fiir Profit- und Common-
Profit-Organisationen sowie als
Konfliktvermittler zwischen Interessensgruppen) auch neue und
durchaus unkonventionelle Methoden.

www.incite.at

ist seit iiber 25 Jahren als Berater, Trainer
und Coach tétig und Geschéftsfiihrender
Gesellschafter der C/0/N/E/C/T/A Wiener
Schule der Organisationsheratung.
Zudem gehdrt er der iff-Fakultét an der
Universitat Klagenfurt an und lehrt auch
an der Universitét fiir Angewandte Kunst
in Wien sowie an der Donauuniversitét
Krems. Er ist Mitautor der ,,Radikalen Marktwirtschaft” und
Verfasser von , Transformationsmanagement - Theorie und
Werkzeugset fiir betriebliche Verdnderungsprozesse” sowie
vieler Artikel in deutscher und englischer Sprache zum
Thema Veranderungs-, Geschaftsprozess- und Kooperations-
management.

Dr. Monika Veith, CMC

ist systemische Organisationsberaterin,
Managementtrainerin und Coach, seit
1991 Geschéftsfiihrende Gesellschafterin
der C/O/N/E/C/T/A Wiener Schule der
Organisationsberatung. Arbeitsgebiete
sind die Begleitung von Organisations-
und Teamentwicklungsprozessen, die
Beratung in bereichsiibergreifenden
Projekten sowie die Konzeption und Durchfiihrung von inner-
betrieblichen Qualifizierungsprogrammen fiir externe und
interne Berater, Trainings im Bereich der Fiihrungskrafte-
und Personlichkeitsentwicklung und Workshops und
Tagungen.

Dr. Norbert Weil3, CMC

ist Unternehmensberater mit langjéhriger
Praxiserfahrung als Linienmanager einer
grol3en Bank im Bereich Aufbau und
Ablauforganisation. Leitung von zahlrei-
chen Organisationsentwicklungs-,
Reorganisations-, Rationalisierungs-,
Logistik- und Strategieprojekten. Studium
Psychologie (Nebenfach Soziologie);
Systemische Berater- und Coachingausbildung bei der Bera-
tergruppe Neuwaldegg.




Die dsterreichischen Expertlnnen mit internationalem CMC-Zertifikat

BURGENDLAND:

Peter Baumgartner MBA, CMC
Michael Bieber MBA, CMC

Mag. Harald Braunstorfer CMC
Mag. Dr. Wilfried Drexler CMC
Mag. Johannes Ernst CMC

Dr. Johann Gneist CMC

Mag. Johannes Handler CMC
Mag. Roman Kirisits CMC

Ing. Dr. Gerhard Keschi MBA, CMC
Andreas Kunagl CMC

Mag. Dr. Christoph Mezgolits CMC
Siegfried Molnar CMC

DI Josef Méssner CMC

Astrid Rainer CMC

Manfred Reiger CMC

Prok. Roland Reuter CMC

Ulrike Réssler CMC

Wilhelm Schedl CMC

DI Michael Sedlak CMC

Doz. (FH) Ernst K. Sonnleitner MBA, CMC
DI Johann Steszgal CMC

DI Dr. Hans StrauB MSc, CMC
Renker K. Weiss CMC

= KARNTEN:
2z | Ing. Marko Bogeljic CMC
'%§ Mag. Maria Bogensherger CMC

DI Bernd Buchegger CMC

Mag. Bernhard Doberauer CMC
Ing. Mag. Walter Ebner CMC

Dr. Wolfgang Eixelsherger CMC
Dkfm. Dr. Leander Feuchter CMC
Ernst Willy Gutekunst CMC

Michael Herdlitzka B.Sc., MBA, MAS, MTD, MC, CMC

Daniel Kirchmeier CMC

Mag. Reinhold Klingler CMC

Ing. Peter Kreiner MBA, CMC
Mag. Werner Laure CMC

Irene Moser-Fuchshuber CMC
Ing. Franz Benjamin Ndssler CMC
Matthias Santer CMC

DI Dr. Peter Schmidl CMC

Dr. Johann Schwenner CMC
Mag. Hermann Senekowitsch CMC
Martin Unterberger CMC
NIEDEROSTERREICH:

Mag. Ursula Autengruber CMC
Ing. Andreas Badjura CMC

Ing. Mag. Markus Basalka CMC
Mag. Dr. Josef Baumgartner CMC

Mag. Andrea Baumgartner CEMS MIM, CMC

Otto Beer CMC
Mag. Gernot Benesch CMC

Dipl.-HTL-Ing. Andreas Bernhard MAS, CMC

Peter Birnstingl MSc, MSD, zSPM, CMC
DI Patrick Blaim CMC
Anne Blauensteiner MA, CMC
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Mag. Gregor Bockberger CMC
Michael G. Bodenstein CMC
Margit Bollenberger CMC

Walter Brand CMC

Mag. Karin Brauneis CMC

Mag. Dr. Leopold Buchinger CMC
Thomas Buchner CMC

Andreas Christalon CMC

Ing. Helmut Della Pietra CMC

Dr. Doris Dey CMC

Wolfgang Diebler CMC

Dir. Giinter Dippelreiter CMC

Ing. Wolfgang Dreiseitl CMC

Mag. Ing. Manfred Dressel CMC
Mag. Michael Drochter CMC
Werner Duschnig CMC

Franz Ehrl MBA, CMC
Dipl.-HLFL-Ing. Karl Engelhart CMC
Dr. lise Ennsfellner CMC

Martin Ernst CMC

Mag. Gerlinde Ertl CMC

Leopold Fischer CMC

Mag. Stefan Foger CMC

Dkfm. Dr. Werner Friedl CMC
Gabriele Gansler CMC

DI Wolfgang Gary CMC

Dipl.oec. Lydia Gepp CMC

Mag. (FH) Robin Gerl MBA, CMC
Karin Glanner CMC

Dipl.-Ing. Franz Gober MBA, CMC
Heinz Goldemund CMC

Johannes Groisz CMC

Mag. Regina Gruber CMC

Dir. Leopold Grubhofer MBA, CMC
Mag. Gerhard Gschwandtner CMC
Mag. Dr. Klaus Gschwendtner CMC
Herta Hadamofsky CMC

Mag. Anton Haiden CMC

Hans Halbmayr CMC

Ing. Mag.(FH) Helmut Halper MMC, CMC
Mag. Heinz-Jiirgen Happel CMC
KommR Alfred Harl MBA, CMC
Gregor Haslinger CMC

Mag. Christina Hattinger CMC

Ing. Gottfried Haubenberger CMC
Karl Heissenberger CMC

Gerald Hintersteiner CMC

Sabine Hippmann MAS, CMC

Ing. Karl Hitschmann MBA, CMC
Ing. Reinhard Indraczek MIBA CMC
Manfred Jillecek CMC

DI Irene Kammerer CMC

Matthias Kermer CMC

Ing. Dipl.-Wirtschaftsing. (FH) Peter Kirchmayr CMC
Mag. Georg Kléckler CMC

Markus Knopp CMC

Mag. Martin Knotzer CMC
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Dr. Isabella Koch CMC
Mag. Gabriele Koerner MBA, CMC
Carola Kohler Diplo. MMC, CMC
Ing. Mag. Peter Koizar CMC

Ing. Bernt Kopper MSc, CMC

Ing. Mag. Dieter Kérbisser CMC
Doris Lackner-Schatek CMC
Ing.Dr. Giinter Langer CMC

DI Wolfgang Liedermann CMC

Ing. Kurt Ludikovsky CMC

Mag. (FH) Jiirgen Lueger CMC

Dr. Christian Liirzer CMC

Mag. Markus Lurger CMC

Mag. Werner Makovicky CMC
Ing. Martin Matyus CMC

Josef Meringer CMC

KommR Ing. Manfred Merten CMC
Peter Mitterhofer CMIC

Ing. Franz Mitterhofer zZSPM, CMC
Ing. Robert Moser CMC

Wolfgang Moser AcPM, CMC
Mag. Dr. Michael Miiller CMC
Dieter Miiller CMC

Manfred Nemeth CMC

Ing. Thomas Neumeister CMC
Mag. (FH) Mathias Past CMC
Dkfm. Reiner Pelzer CMC

DI (FH) Mag. Geraldine Petermann CMC
Manfred Peyer CMC

Ing. Mag. Peter Pfaffel CMC
Wolfgang Pfeiler CMC

Mag. Gerhard Pix CMC

Thomas Pop CMC

Franz Pésinger CMC

Ing. Michael Potakowskyj CMC
Prof. Dr. Gerd Prechtl CMC

Ing. Wolfgang Praglhaf CMC, CSE
Ernst Pscheidl MBA, CMC

Mag. (FH) Christoph Radon CMC
Susanne Rankl MBA CMC

Heinz Reitstétter CMC

Ing. Bernhard Resch CMC

Markus Riedl CMC

Margit Riepl CMC

Mag. Klaus Rucziczka CMC
Wilhelm Rysavy CMC

Peter Schaffer CMC

Prok. Thomas Schauer CMC

Dr. Hans-Jorg Schelling CMC
Mag. Alexandra SchieRer-Sucher CMC
Mag. Walter Schmid CMC

Ing. Mag. Dr. Roman Schmid CMC
Edmund Schébitz CMC

Dkkfm. Dipl.-Fachwirt Gottfried Schuller MBA, CMC
Akad.-Kfm. Giinter Rudolf Schwarz CMC
Thomas Schwarz CMC

Robert Siedl CMC

Ing. Rupert Sitz CMC
Akad. Vkfm. Robert Slameczka CMC
Mag. Dr. Wolfgang Sovis CMC

Dir. Johann Sperhansl CMC

Andreas Stadler CMC

Georg K. Stefek CMC, PMP, CSM, ITIL
Ing. Harald Steinberger MAS, CMC
Ing. Michael Steiner CMC

Dr. Heinz Stipsits CMC

Dieter Strasser MSc, CMC

DI Barbara Streimelweger VIBA
Gerhard Supper CMC

Ing. Juraj Synak CMC

Univ.-Lekt. Ing. Mag. Reinhard Theifert CMC
Ing. Mag. Alexander Topf CMC

Ing. Bernhard Trimmel CMC
Dipl.-Ing. Richard Tuschl CMC
Andreas Vagl CMC

Biljana Vulin-Wunderlich CMC

Mag. Herbert Wallak CMC

Dr. Norbert Wei CMC

Mag. Klaus Welser CMC

Mag. Leopold Wiesinger CMC

Ing. Dkfm. Dr. Ludwig Wimmer CMC
Johann Wondraczek MBA, CMC
Joachim Zierhofer CMC

DI Dieter Zoubek CMC

Prof. Mag. Dr. Dr. Christa Zuberbiihler
MED MBA MPA MSc CMC

Mag. Bernd Zuderell CMC
OBEROSTERREICH:

Mag. Eduard Altendorfer CMC
Matthias Bauernberger CMC

Ing. Mag. Markus Costabiei MBA, CMC
Mag. Klaus Dirnberger MAS, CMC
Ingenieurkonsulent Dipl.-Ing. Dr. Peter Fischer CMC
Ing. Oliver Hable CMC

Erika Hiebler MBA, CMC

Ing. DI (FH) Bernhard Jauch CMC
Ing. Elmar Jilka CMC

Andreas Kammerer CMC

Veronika Kolb-Leitner MSc, CMC

Dr. Manfred Kénig CMC

Mag. Dr. Wolfram Kramar CMC
Hubert Laaber CMC

Gerhard Leitner CMC

Robert Mader CMC

Dr. Klaus Mittermair CMC

Mag. Gerhard Moser CMC

Silvia Musial CMC

Ing. Giinter Neumiiller CMC

Dr. Norbert Obermayr CMC, CSE
Mag. Andreas Obermiiller CMC
Patrick Pammer CMC

Mag. Wilhelm Pedak CMC

Mag. Gerald Pelz CMC

Wolfgang Pichler CMC
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Mag. Dr. Christian Prasch MBA, CMC
Dr. Ing. Gerhard Piirstinger CMC

Dr. Thomas Reischauer MBA, CMC
Mag. Albert Rittenschober CMC

Ing. Christian Schenk MBA, CMC

Dr. Stefan Schiffer CMC

Mag. Norbert Schlager- Weidinger CMC
DI Georg Schmidinger CMC

Dipl.Ing. Wilfried Seyruck CMC

Prof. Dr. Hermann Sikora CMC
Harald Silbitzer CMC

DI Dr. Manfred Stallinger, MVBA CMC
Dr. Oskar Staudinger CMC

Dr. Thomas Strasser CMC

Walter Traschwandtner CMC

Mag. Paul Voithofer CMC

Gernot Waltenstorfer MBA, CMC
Mag. Michael Weber CMC

Friedrich Wick MBA, CMC, CSE
Hermann Wieland CMC

Ing. Jiirgen Wiesholzer CMC

Dr. Bernhard Winkler CMC

Ing. Josef Waginger CMC

Anna Wolfmayr CMC

Univ-Lektor Ing Dipl-Ing Harald Wondra CMC
Ing. Johann Wurzinger CMC

Hannes Zangenfeind MBA, CMC
SALZBURG:

Mag. Mag.(FH) Wolfgang Cavagno CMC
Mag. Herbert Ehart CMC

Ing. Mag. Claus Eisenhut CMC
Dipl.-Ing. Michael Fegerl CMC
Bernhard Gruber CMC

Angelika Hanssler CMC

Mag. Hubert Héfer CMC

Evelyn Holzmann-Klement CMC

Mag. Irina Hénel CMC, CSE

Dr. Isabella Klien CMC

Michael Kohlfiirst CMC

Ing. Christian Lenz CMC

Helmut Lindenthaler CMC

Mag. Wolfgang Mayer CMC

Dr. Friedrich Meckbach CMC

Dr. Giinther G. Morawetz CMC
Dipl.-Ing. Hubertus Neef CMC
Franziska Elisabeth Rabiser CMC

Ing. Egon Rauch MBA, CMC

Gabriele Rechberger CMC

Mag. Ursula Brigitte Rieder CMC
Rupert Rieger CMC

Mag. Dr. Sabine Schneider MBA, CMC
Christian Schupfer CMC

Ing. Konrad Sekoll CMC

Mag. Gabriele Steinkogler-Scherzer CMC
Mag. Stefan Hans Sternad CMC
Georg Wallner CMC
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Peter Weissenbick MIBA, CMC

Mag. Hansjorg Weitgasser CMC
Dipl.-Ing. Gernot Winter CMC
STEIERMARK:

Ing. DI (FH) Helmut Hermann Thomas Aschbacher
cMC

Siegrid Dawes CMC

Mag. Maximilian Eder CMC

Ing. Michael Faschingbauer MBA, CMC
Mag. Bernhard Flecker CMC

Dr. Johannes Fresner CMC

Mag. Erich Fuchs CMC

Oskar Gelinek CMC

Mag. Hanns Gmeiner CMC

Dipl.-Ing. (FH) Dipl.-Ing. Dr. techn. Michael Georg
Grasser CMC

Mag. Monika Hirschmugl-Fuchs CMC
Mag. Wolfgang Hoch CMC

DI Ronald F. Holzleitner CMC

Mag. Christian Jarnig CMC

Mag. Heimo Kniechtl CMC

Prok. Ing. Fritz Kobald CMC

Gabriele Maria Koch CMC

Gerald Kortschak BSc, CMC

Johann Kraft CMC

Karl Krenn CMC

Dr. Andreas Krobath CMC

Ulrike Lackner CMC

Klaus Landauf CMC

Mag. Andrea Lang CMC

Ing. Paul Langmann CMC

Dipl.-Ing. Dieter Leitner CMC

Mag. Johannes Maierhofer CMC
Mag. Herbert Mayrhofer CMC

KR Dipl.-Ing. Heinz Michalitsch CMC
Martin Miihlbacher CMC

DI Horst Ortmann CMC

Josef Ortner CMC

Mag. Helga Sabine Pesserer CMC

DI Giinther Pregartner CMC

Ing. Alexander Rabler CMC

Sven Raters CMC

Georg Rischan CMC

Mag. Gottfried Schafzahl CMC

Dr. Kurt Schauer CMC

DI Alfred Schnider CMC

Peter Schreiner CMC

Dipl.-Ing. Edmund-Gerhard Schriimpf CMC
Mag. Herwig Simoner CMC

Dipl.-Ing. Peter Heinz Stark CMC
Roland Stultschnik CMC

Ing. Walter Sturm CMC

Dipl.-Ing. Klaus Dieter Tolliner MBA, CMC, zPM
Peter Travniczek CMC

Josef Trummer CMC

Dr. Gabriele Uhlig CMC
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Ing. Heribert Ulbing CMC
DI Christoph Urthaler CMC
Werner Wachter CMC

Mag. (FH) Barbara Waldhuber MBA CMC
Dr. Kurt Winter MBA, CMC

Helmut Rafael Wiirrer MBA, CMC
Ing. Mag. Emmerich Wutschek CMC
Mag. Thomas Wychedil CMC
TIROL:

Heinz Baur CMC

Dipl. Som. Siegfried Daxl CMC
Waltraud Dietrich CMC

Mag. Albert Eder CMC

Bruno Eder CMC

Helmut Engelbert Erler MBA, CMC, CSE
DI Dr. Heribert Fink CMC

Ing.Mag. Helmut Fischer CMC
Mag. Dagmar Fischnaller CMC
Mag. Sylvia Gafgo CMC

Ing. Wolfgang Gessner CMC
Sabine Graf CMC

Brigitte Hainzer CMC

Mag. Martin Hauser CMC

Dipl. Inform. Christoph Holz CMC
Prok. Hedwig Hubatschek CMC

Dr. Hans Rudolf Huber CMC

Dr. Stefan Illwitzer CMC

Andreas Jenewein CMC

Mag. Christian Katholnigg CMC

Dr. rer. nat. Silvie Margarete Klein-Franke CMC
Ing. Norbert Klingenschmid CMC
Ing. Rudolf Kock CMC

Markus Kall CMC

Mag.a Pia Krismer CMC

Hofrat Dr. Friedrich Luhan CMC
Mag. Monika Manzl CMC, CTE
Johann Georg Marko CMC

Ernst Miirnseer CMC

Mag.(FH) Dietmar Prantl CMC, CTE
Mag. Christian Putzer CMC

Mag. Sybille Regensberger CMC
Ing. Hansjorg Reiter CMC

Rudolf Reiter CMC

René Scharf CMC

Horst Scherl CMC

Christian Schneller CMC

Mag. Raimund Schwarz CMC

Dr. Kurt Seipel CMC

Robert Soratroi CMC

Mag. Markus Traxl CMC

Thomas Walker CMC

DI Mag. Erich Walter CMC

Ing. Robert Wittauer CMC
VORARLBERG:

Christian Bickel CMC

Dr. Thomas Backle CMC

Mag. Markus Bodemann CMC
Daniela Fertschnig CMC

Mag. Peter Fiirst CMC

Mag. Markus Gamon MSc, MAS, CMC
Mag. (FH) Manfred Ghesla CMC
Benedicte Himmerle-Szpaler CMC

Ing. Gerhard Holzer CMC

Betr.oec. Karin Mokrosch CMC

Mag. Gebhard Moser CMC

Ing. Mag. Dr. Christoph Nussbaumer CMC
Alfred Painsi MSc MBA CMC
Dipl.-Betr.oec. Jiirgen Piffer CMC

Dipl. Math. Jens Rentsch CMC

Mag. (FH) Christian Ruthner CMC
Herbert Roland Steiner CMC

Prof. Mag. Gerhard Vonach MAS MSc, CMC

WIEN:

Mag. Alfred Ackerl CMC

Mag. Yvonne Adler CMC

Ing. Christian Alsch CMC

Sadik Andak MBA, MSc, CMC, CTE
Ing. Rainer Stefan Astl CMC
Erciiment Aytac MSc CMC zSPM
Ing. Mag. Dr. Franz Balik CMC
Guido Baron CMC

Mag. Ottilie Barth CMC

Mag. Thomas Baumgartner CMC
Martin Baumgartner CMC

Mag. Gerda Bayer CMC

Thomas Berger MIBA MSc CMC
Mag. (FH) Bettina Berger CMC
Mag. Walter Beyer CMC

Mag. Natascha Binder CMC
Giulietta Bissuti CMC
Komm.-Rat Robert Bodenstein CMC
Stephen Borneman CMC

DI Michael Braunecker CMC

Ing. Thomas Brezina zZSPM, CMC
John Howard Brooks MBA, CMC
Dipl.-Ing. Sonja Brothanek CMC
Dkfm. Ing. Klaus Dalheimer CMC
Rudolf Dallinger CMC

Mag. Bojan Damnjanovic CMC
Mag. Michael Dell CMC

Dr. Dkfm. Friedrich Drapal CMC
DI Gerhard Drechsel CMC
Michael Drucker CMC

Ing. Johann Ecker CMC

Mag. Robert Eichinger CMC

Ing. Eckhart Eichler CMIC

Mag. Christa-Madhu Einsiedler CMC
Mag. Wolfgang Enziberger CMC
DI Dieter Euler-Rolle CMC

Dkfm. Manfred Fabjani CMC

DI Dr. Leopold Faltin CMC
Alexander Farkas CMC



Erich Farthofer CMC

Ing. Robert Feistritzer CMC
Dr. Irene Fialka CMC

Dr. Anselm Fleischmann CMC
Gernot Frauscher CMC

Dkfm. Dr. Karl Fréstl CMIC
Mag. Markus Fuchs CMC

Dipl. Wirtschaftsing. (FH) Horst Gamperl CMC

Mag. Herfried Gangl CMC

Univ. Doz. DI. Dr. Johannes Gértner CMC
Mag. Eva Gasser CMC

DI Franz Gatterer MBA, CMC

Mag. Christoph Gerhold CMC
Albert Gerlach CMC

Mag. Christian Gessl CMC

Mag. Martin Geyer CMC

Mag. Dr. Josef Gfrerer CMC

Dir. Gaston Giefing CMC

Bakk. techn. Markus Glassl CMC
Dr. Lambert Gneisz MAS, CMC, SV
KommR Hans-Georg Gattling CMC, CSE
Mag. Heimo Gradischnig CMC
Michael Graf HBV, CMC

Reinhold Graf CMC

Jiirgen Graner CMC

Markus Gruber CMC

Andreas Gschapf CMC

Dr. Peter Gusmits CMC

Ernst Haberhauer CMC

Dr. Karl Hammerl CMC

Dr. Niki Harramach CMC

Mag. Hannes Hartl CMC

Michael Hauk CMC

Mag. Michael Heiden MBA, CMC
Mag. Birgit Heiter-Habermann HBV, CMC
Mag. Elisabeth Heller CMC

Alfons H. Helmel MSc MBA CMC
Mag.a Monika Herbstrith CMC
Prok. Peter Hief CMC

Dipl.-Ing. Mag. Wolfgang Hiermann CMC
Wilfried Hirmann MBA CMC SPcM
Peter M. Hofer CMC

Ing. Robert Hofer CMC

Dr. Ursula B. Horak CMC

Johann Hérner CMC

Dr. Michael Hubl CMC

DI Rainer Jagoutz CMC

Johann Janecek CMC

Prof. Dr. Alfred Janes CMC

Mag. Stefan Jauk CMC

Mag. Caroline Jeneral CMC

Mag. Wolfgang Kabelka CISA, CMC
Martin Kaltenbock CMC

Andreas Kaltenbrunner CMC

Alle dsterreichischen Expertinnen mit internationalem CMC-Zertifikat

Prok. Mag. Peter Karlik CMC
Mag. Franz Kattner CMC

Prof. Babak Kaweh CMC

Mag. Karl Kerschbaummayr CMC
Mag Irene Klauda-Bornberg CMC
Mag. Giinther Lorenz Klaura CMC
Dr. Thomas Klein CMC

Marcus Klinger CMC

Mag. Wolfgang Klinger CMC
Alexander Klug CMC

Friedrich Kofler CMC

Mag. Martin Kofler CMC

Mag. Gerhard Kéhle CMC

Dr. Barbara Kolm CMC

Mag. Richard Kravarik CMC
Dipl.-Ing. Werner Kristufek CMC
Doris Kruschitz-Bestepe MAS, CMC
Mag. Dr. Peter Kuchner CMC
Peter Kugler CMC

Thomas Lang CMC

Mag. Werner Leeb CMC

Mag. Johannes Leitner CMC

DI (FH) Mag. Dr. Daniel Franz Leutgeb MBA, CMC
Mag. Kurt Lichtkoppler CMC
Mag. Martina Lubenik-Kraft CMC
Mag. (FH) Bernhard Lukas CMC
Dipl.-Ing. Dr. techn. Sherryl Manalo CMC
Ing. Thomas Mann SPcM, CMC
Thomas Marek CMC

Dipl. FW Peter Mattausch CMC
Friedrich Mayer CMC, CTE

Ing. Mag. (FH) Karl-Heinz Mayer CMC
Mag. Astrid Million HBV, CMC
Martin Mirk CMC

Mag. Werner Mastl CMC

Mag. Regina Miiller CMC

Ing. Alexander Miillner CMC

Dr. Franz Nagl CMC

Prok. Johann Nebily CMC
Regine Neuhofer CMC

Mag. Karl Neumayer CMC

Mag. Karin Nissl CMC

Dr. Max Oburger CMC

Karl Parisot MSc, CMC

Mag. Gerlinde Pascher CMC
Manfred Pascher CMC

Mag. Petra Patzelt CMC

Ing. Georg Paucek CMC

Gerold Pawelka CMC

Gabriela Pesch CMC

Mag. Helmut Pfeffer CMIC

Peter Piascek CMC

Ing. Christian Pichler CMC
Gerhard Pichler CMC

Mag. (FH) Geraldine Kanatschnig-Hiibl CMC Anthony Pink CEng MIStructE, CMC
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Alexander Plitmann MBA CMC
Dr. Hanns Pakorny CMC
Ing. Elisabeth Polanyi CMC
Martin Pollack CMC

Dr. Gert Rene Polli CMC
Mag. George Pomej CMC
DI Margarete Popp CMC
Friedrich Pospisil CMC
Univ.Doz. DI Dr. Karl Prammer CMC
Heinz-Peter Prusnik-Dragosits CMC
Dipl. KH-Bw. Mag. Claudia Putz MAS, CMC
Mag. Bernhard Rak CMC

DI Alex RammImair MBA, CMC

Ing. Rudolf Randus MSc, PMP, CMC
Mag. Dr. Christian Rapp CMC

DI Michael Rauhofer MAS, CMC
Thomas Reichmann CMC

Barbara Reifensteiner CMC

Ing. Mag. Thomas Reiterer CMC, SpcM
DI Elisabeth Reitermayer CMC

Peter Resch-Edermayr CMC

Dipl. Ing. Dr. Edgar Rosenmayr CMC
Mag. Christian Rottensteiner CMIC
Mag. Christoph Salzmann CMC

Mag. Johannes Sautner CMC

Mag. Michael Scarimbolo CMC

Ing. Mag. Markus Schaffhauser CMC
MMag. Dr. Silvia Schania CMC

Georg Schantz CMC

Mag. Christian Scharpenack CMC

Dr. Bernd Schauer CMC

DI Mag. Dr. Reinhard A. Schellner CMC
Mag. Gerhard Schlagl CMC

Alexander M. Schmid MBA, CMC

Mag. Thomas Schmutzer CMC

Johann Schnakl CMC

Komm.-Rat. Dr. Wolfgang J. Schneider CMC
DI Harald Schnetzer CMC

Jiirgen Schoderback MBA, CMC

DI Wolfgang Schreiber CMC

Mag. Paul Schreilechner CMC

Mag. Peter Schiitz MSc, CMC

Petra Schulte CMC

Manfred Schuster CMC

Dipl.-Ing. Markus Schwaiger CMC
DI(FH) Mag. Dragan Sekerovic CMC
Gerhard W. Senecic CMC

DI Georg Silber CMC

Peter Spannagl CMC

Alexander Steghauer HBV, CMC

Ing. Heinz Steiner CMC

Mag. Michael Steiner CMC

Mag. Clemens Steinringer CMC

Prok. Mag. Karin Steppan CMC
DDI.Mag. Norbert Sterl CMC

Mag. Gerald Stockinger CMC, zPM, CISA

Ing. Franz Stagerer CMC
Mag. Hans Stoisser CMC

Mag. Franz Strafella CMC

Daniel Johann Stregl CMC
Richard Stubenvoll CMC

Andreas Sturm MBA CMC

DI Dr. Chris Tipotsch CMC
Gerhard Tomicek CMC

Ing. Mag. Franz Trettler CMC

Dipl. Ing. Harald Uhlig CMC

Mag. Stephan Vasak CMC

Dr. Monika Veith CMC

Mag. Peter Voithofer CMIC

Ing. Mag. Martin A. Vérés MBA, CMC
Mag. Paul Vyskovsky CMC

DI Hans-Christian Wagner CMC
Martin Wagner HBV, CMC

Robert Walenta HBV, CMC

Dr. Heinz Peter Wallner CMC
Mag. Josef Wegenberger CMC
Ing. Georg Weickel CMC

Isabella Weindl CMC

Dr. Edgar Weippl CMC

Ing. Peter Weissenberger CMC
Mag. Rainer Weselsky CMC
Josef Widl CMC

Mag. Christian Wiesler HBV, CMC
Mag. Philipp Wildburg CMC

Mag. rer.soc.oec. Harald Willenig CMC
Thomas Winkel CMC

Ing. Peter Wobrowsky eBE, CMC
Ing. Anton Wolf CMC

Manfred J. Wondrak MBA, CMC
Mag. Christian Wurstbauer CMC
Christian Zall CMC

Ing. Thomas Zhanel CMC

Dr. Rudolf Zinell CMC

Ing. Robert Zinnecker CMC

Mag. Franz Zuckerstatter CMC

AUS DER SCHWEIZ

in Osterreich CMC-zertifiziert:

Mag. Johannes Schwarz MBA, CMC

AUS DEUTSCHLAND

in Osterreich CMC-zertifiziert:
Dipl.-Wirt.-Ing. (FH) Frank Bieletzki CMC
Mag. (FH) Reinhard Buchmayer-Exl CMC
Dr.-Ing. André Dechange CMC

Mag. Falko Graf PMP, CMC

Dipl.-Oec. Christoph Hansen CMC
Dipl.-Oec. Tobias Herrmann CMC
Diplom-Sportlehrer André Pusch CMC

Dipl. Hdl. Daniel Peter Benjamin Ruppel CMC
Dipl.-Ing. Tobias Schneider CMC, PMP, PVM
Dipl.-Wirt.-Ing. (FH) Florian Specht CMC

Dr. phil. Matthias Starke CMC

Paul Westphal CMC
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Der Constantinus Award ist Osterreichs gro-
Ber Preis fiir wissensbasierte Dienstleistun-
gen in den Branchen Unternehmensberatung
und Informationstechnologie des Fachver-
bandes UBIT/WKO. Nutzen Sie die Teil-
nahme an diesem prestigetrachtigen
Wettbewerb und sichern Sie sich die volle
mediale Prasenz und vertrieblich wirksame

AWARD 2013
CONSTANTINUS Al e

Referenz fiir Ihr Unternehmen. Alle Teilneh-
mer/innen werden offentlich prasentiert.

Nur tber den Constantinus Award nehmen
Sie am Staatspreis Consulting — Unterneh-
mensberatung & Informationstechnologie
des Bundesministeriums fiir Wirtschaft,
Familie und Jugend teil.

Infos und Anmeldung zum Constantinus Award 2013:

www.constantinus.net

Constantinus
Mit freundlicher Unterstiitzung von

{1®] SOFTWARE

CONSTANTINUS

OSTERREICHS BERATUNGS- UND IT-PREIS

www.constantinus.net



Sind Sie versichert?

Haftpflichtversicherung (Berufs- und
Biirohaftpflicht) und Rechtsschutz-
versicherung

Gerade im Beratungsbereich nehmen die
Haftungen von Geschddigten immer mehr
zu und kénnen — auch im Lichte der gesetz-
lichen Entwicklungen — rasch existensbedro-
hende Ausmal3e annehmen. Der Abschluss
einer Berufs-Haftpflichtversicherung ist
daher nahezu unverzichtbar

Betriebsunterbrechungsversicherung
Unvorhersehbare Ereignisse wie Krankheit
oder Unfall kédnnen zum Stillstand eines Be-
triebes fihren. Die Betriebsunterbrechungs-
versicherung flr selbstandige UBIT-Mitglieder
ersetzt die fortlaufenden Kosten und den

Versicherungsabschluss online:
www.ubit.at

W/ K|O[V

WIRTSCHAFTSKAMMER OSTERREICH
Unternehmensberatuna « IT

entgangenen Gewinn im Falle der volligen
Arbeitsunfdhigkeit der versicherten Person
oder im Falle eines Sachschadens im versi-
cherten Betrieb.

Vermogensschadenhaftpflicht (D&O)
und Straf- und Rechtsschutz- und Ver-
mogensschaden-Rechtsschutz-Versi-
cherung fiir Aufsichtsratsmitglieder
Erstmals wurde durch eine Rahmenverein-
barung mit dem Fachverband UBIT eine
individuelle Versicherungsldsung geschaffen,
die Einzelmandate versichert und CSE-Zer-
tifizierten einen 50-prozentigen bzw. |0-pro-
zentigen Rabatt gewdhrt.

rsicherungsmakler GmbH

Wagner Ve

4
3300 Amstetten, Kaspar- Brunner StraBe
Tel: 07472/ €5 024

Q74721 65 746
\\:fj\):vwwagner—versicherungsmak\enat



Antworten zu haufigen Fragen

Wo ist die Zertifizierungsstelle incite akkreditiert?

incite ist eine international akkreditierte Personenzertifizierungsstelle nach 1S0O 17024.
Sie ist beim weltweiten Beraterverband, dem International Council of Management
Consulting Institutes (ICMCI), akkreditiert.

Wo kdnnen potentielle Kunden/Auftraggeber sehen, dass ich CMC-zertifiziert bin?
Im Expertenverzeichnis auf www.incite.at und www.cmcmastersclub.at sowie im internatio-
nalen Verzeichnis auf www.globalcme.com und im Firmen A-Z der WKQ werden die
Certified Management Consultants gefiihrt und verdffentlicht.

Ist die Zertifizierung nur dann méglich, wenn ich selbstandiger Unternehmens-
berater bin?

Nein, auch ein Berater in einem dienstgebenden Unternehmen kann die Zertifizierung
anstreben.

Muss die nachzuweisende Praxiserfahrung ausschlieBlich aus der selbstandigen
Tatigkeit in der Unternehmensheratung stammen?

Nein, auch Beratungserfahrungen/-projekte aus unselbsténdiger Tatigkeit kénnen zur
Zertifizierung angerechnet werden.

Kann ich mich auch zum CMC zertifizieren lassen, ohne den CMC-Beraterlehrgang
absolviert zu haben?

Ja, eine Zertifizierung ist auch ohne Besuch des CMC-Beraterlehrgangs maglich. Der CMC-
Beraterlehrgang dient als Vorbereitung fiir das Zertifizierungshearing zum CMC. Die
Teilnahme ist fiir die Zertifizierung aber nicht verbindlich, Voraussetzung fiir die CMC-
Zertifizierung ist aber der Nachweis von Methoden-Know-how. Absolventen des Lehr-
ganges haben beim Hearing auBerdem den Vorteil, statt zwei Beratungsfallen nur einen zu
prasentieren, da die Fallarbeiten aus dem Lehrgang hier angerechnet werden.

SchlieBt der Beraterlehrgang mit dem Zertifikat CMC ab?

Nein, die Zertifizierung ist vom Lehrgang unabhéngig. Es kann also eine Zertifizierung ohne
Besuch des Lehrgangs erfolgen oder aber auch die Teilnahme am Lehrgang ohne abschlie-
RBende Zertifizierung. Selbstversténdlich kann die Zertifizierung auf Wunsch zu einem
spateren Zeitpunkt nachgeholt werden.

Wie werde ich Mitglied im CMC Masters Club Austria?

Durch die Zertifizierung zum Certified Management Consultant ist man automatisch Mitglied
im CMC Masters Club und wird laufend {iber die Aktivitaiten und Veranstaltungen informiert
und exklusiv eingeladen.

Bei weiteren Fragen nehmen Sie personlichen Kontakt zu uns auf:
office@incite.at oder unter 05 90900 — 3792.
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FACHVERBAND UNTERNEHMENSBERATUNG
UND INFORMATONSTECHNOLOGIE

Der Fachverband Unternehmensberatung und IT der Wirtschaftskammer
Osterreich (UBIT) ist die gesetzlich legitimierte Interessenvertretung der oster-

reichischen Unternehmensberatungs-, Informationstechnologie- und Buchhal-
tungsberufe. Der Fachverband UBIT ist auf Bundesebene angesiedelt und nimmt
vor allem die folgenden Aufgaben fiir die mehr als 54.000 Mitglieder wahr:

e Mitwirkung bei branchenrelevanten Gesetzen
In Auslibung der Begutachtungsrechte der Wirt-
schaftskammer bezieht der Fachverband UBIT
Stellung zu allen fir seine Mitglieder relevanten
nationalen Gesetzen und Verordnungen sowie zu
Richtlinien der Europaischen Union. Weiters ver-
fasst er zu rechtlichen Belangen Positionspapiere,
Argumentarien und Studien.

e Zusammenarbeit mit politischen
Entscheidungstragern
Der Fachverband UBIT arbeitet eng mit anderen
Sozialpartnern, der Bundesregierung, den Bundes-
ministerien und dem Parlament in Branchenange-
legenheiten zusammen. Intensive Kontaktpflege zu
nationalen und internationalen Verbanden wie dem
globalen Beratungsverband ICMCI, dem europai-
schen Beratungsverband FEACO oder dem euro-
paischen IT-Verband PIN SME sowie Politikern und
Meinungsbildnern ist eine wichtige Voraussetzung
daflr.

e Forderung der Aus- und Weiterbildung

incite - die Qualitatsakademie des Fachverbandes
UBIT - bietet hochwertige Weiterbildungs- und
Zertifizierungsmaglichkeiten. Sie fordert die Ho-
herqualifizierung der Beratungs- und IT-Branche.

e Auszeichnung von Top-Leistungen

Seit 2003 werden die besten IT- und Beratungs-
projekte jahrlich beim Constantinus Award ausge-
zeichnet und die Preistrager nehmen automatisch
beim Staatspreis Consulting teil, der alle zwei
Jahre verliehen wird.

o Osterreichischer IT- und Beratertag

Mit mehr als 1.600 Teilnehmern jahrlich ist der IT-
und Beratertag das grofte Branchenereignis des
Fachverbandes UBIT und greift immer brandaktu-
elle Wirtschaftsthemen auf. In diesem Jahr findet
er bereits zum 10. Mal in der Hofburg Wien statt
und ist das Highlight der im Vorfeld stattfindenden
Austrian Consultants’ Days.

o Offentlichkeitsarbeit und UBIT-Radar

Neue gesetzliche Regelungen, Branchentrends,
berufsgruppenrelevante News und wichtige Veran-
staltungen werden Uber Print- und Online-Medien,
Website und Fachverbandsmedien kommuniziert.
Die aktuellen Branchendaten werden jahrlich im
UBIT-Radar verdffentlicht.

e Beratungs- und Servicestelle fiir Mitglieder
Der Fachverband ist gemeinsam mit den Fach-
gruppen in den Bundesléndern Informationsdreh-
scheibe fur die Mitglieder. Persdnliche Rechts-
beratung, Gesetzesanderungen, Trends oder be-
rufsgruppenrelevante News stehen dabei im Mit-
telpunkt. Regelmafige Newsletter der Fach-
gruppen informieren die Mitglieder tber aktuelle
Themen.

Ziel des Fachverbandes UBIT ist es, die beruflichen
Rahmenbedingungen zu optimieren und die Leis-
tungen der Berufsgruppen fur ihre Kunden natio-
nal und international zu kommunizieren.

Fachverband Unternehmensberatung

und Informationstechnologie (UBIT)

Wiedner HauptstraBle 63, A-1045 Wien

Tel: +43 (0) 590 900-3540 - Fax: +43 (0) 590 900-3178
Mail: ubit@wko.at - Internet: www.ubit.at



KOMPETENZ UND QUALITAT

incite — die Qualitatsakademie:
Qualitat sichern — durch erstklassige Lehrgange und Seminare
Qualitat darstellen — durch internationale Zertifizierungen und hochkaratige Akkreditierungen

DAS LEHRGANGSANGEBOT ZERTIFIZIERUNGEN

e Lehrgang zum/zur Akademischen e Certified Management Consultant (CMC) —
Unternehmensberater/in Der internationale Qualitdtsstandard

e | ehrgang ,WirtschaftsMediation” fiir IT- und Unternehmensberater/innen

e CMC-Beraterlehrgang o Certified Supervisory Expert (CSE) —

e Lehrgang ,CSR - Integratives Management in Der Kompetenznachweis fiir Aufsichtsrat/innen
Industrie, Finanz & Wirtschaft” und Stiftungsvorstande

e Exportheraterlehrgang e Certified Turnaround Expert (CTE) —

e | ehrgang ,Certified Turnaround Expert” Das Giitesiegel flir Sanierungsprofis

e | ehrgang ,Aufsichtsrat und Stiftungsvorstand”
¢ | ehrgang ,Innovationsmanagement”
e L ehrgang ,Enterprise Risk Management fiir KMU* AKKREDITIERUNGEN
e Lehrgang "Erfolgreiches Selbstmarketing o Akkreditierter Consultant fiir Bonitdtsmanagement
und effektive Akquise" & Controlling
e Akkreditierter CSR-Expert
e Akkreditierter eBusiness Expert
o Akkreditierte/r Exportbherater/in
o Akkreditierter Innovation Expert

SEN\\NARE sorogramm e Akkreditierter People’s Network Coordinator
icfend zu UNS rom LenrgandsP olen und o Akkreditierte/r WirtschaftsTrainer/in
e \:e\f\r \aufen Sem\f\a“)? Z\%earm'\ e finden o Akkreditierter WirtschaftsCoach
b\eteﬂ n. \e
" Themen d inar
spezifischen incite.at/sem

WK O] 3

WIRTSCHAFTSKAMMER OSTERREICH

REE i Unternehmensberatung ¢ IT
DES FACHVERBANDES UBIT
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Tel: +43 (0) 5 90900-3792 | office@incite.at
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