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WIRTSCHAFTSKAMMER OSTERREICH
Unternehmensberatung « IT

Seminar ,,Sanierung in Produktionsbetrieben*

Alfred Harl Alfons H. Helmel Kurt Zaiser

Geschatzte Kollegin,
geschatzter Kollege!

Unternehmenssanierung hat zu Recht einen hohen Stellenwert. In Kooperation mit ReTurn,
dem Forum fir Restrukturierung und Turnaround, bietet die Qualitdtsakademie incite des
Fachverbandes Unternehmensberatung und IT den Lehrgang ,Certified Turnaround Expert*
und die CTE-Zertifizierung an.

Nun gibt es vertiefend zu diesem Thema das kompakte 2-Tages-Seminar ,Sanierung in Pro-
duktionsbetrieben®.

Wir laden Sie ein, sich mit der speziellen Situation der Krise in produzierenden Betrieben aus-
einanderzusetzen: Erste Signale erkennen, Ursachen finden und GegenmalRhahmen setzen.

Reibungsverluste und Verschwendungen sind zu identifizieren, Sofortmal3nahmen zur Produk-
tivitatssicherung und -verbesserung zu ergreifen und der Weg zur ,schlanken Produktion® zu
finden.

Dieses Seminar ist auch anrechenbar fur die Weiterbildungsanforderungen zum CMC, CTE
und Akkreditierten Consultant flr Bonitatsmanagement & Controlling.

Erweitern Sie Ihr Portfolio fir Ihre bestehenden Kunden und fur Geschéaftsanbahnungen neuer
Kunden!

Alles Gute fur Ihren Erfolg!

077 7 et L

Alfred Harl, CMC Alfons H. Helmel, MSc MBA CMC  Dipl.-Ing. Kurt Zaiser
Fachverbandsobmann Geschaftsfihrer incite GmbH Seminarleiter
Unternehmensberatung und Leiter Professor fur Logistik
Informationstechnologie Personenzertifizierungsstelle an der FH 00, Campus Steyr
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Seminar ,,Sanierung in Produktionsbetrieben

Inhalt
Thema Dauer Termin Zeit
= Kick off*: Ursachen, Entwicklung und
Erkennbarkeit von Krisen
= Case Study: Restrukturierung eines
1 Tag t.b.n. 09:00 - 20:00

Unternehmens im Maschinenbau
=  Zusammenfassung, Diskussion und
Erfahrungsaustausch

=  Sanierung in der Produktion — der Weg zur
,Schlanken Fabrik (mit integrierter

Gruppenarbeit) 1 Tag t.b.n. 09:00 — 16:00
= Zusammenfassung, Diskussion und

Erfahrungsaustausch
Referenten:

Mag. Klaus Dirnberger, MAS - Geschéftsfuhrer Anger Machining, Unternehmensberater
DI Dr. Norbert Obermayr - Dr. Obermayr GmbH, Engineering Consulting )
DI Kurt Zaiser - Institut fir Logistik GmbH, Professor fir Logistik an der FH OO, Campus Steyr

Kosten:

Die Kosten fur den Lehrgang betragen EUR 940,- zzgl. 20% USt.. Im Kurspreis enthalten sind
Kursmaterialien sowie die Bewirtung in den Seminarpausen vormittags und nachmittags, das
Lunchbuffet sowie der BegriiBungskaffee.

Seminarort:
Hotel de France, Schottenring 3, 1010 Wien
Tel.: +43 1 313 68, hoteldefrance @austria-hotels.at, www.hoteldefrance.at

Ziele:
Erganzend und vertiefend zum Lehrgang ,Certified Turnaround Expert“ beschaftigt sich dieses
Seminar mit der speziellen Situation von Produktionsbetrieben in der Krise:

= Die Entwicklung von Krisen — Identifikation erster Signale

= Ursachen von Krisen und deren mdgliche Gegenmafinahmen

= SofortmaflRnahmen zur Produktivitatssicherung und —verbesserung

= Der Weg zur ,schlanken Fabrik®

Methodik:

Fur die Erreichung der Seminarziele wurde eine Abfolge unterschiedlicher Methoden der
Themenbehandlung und Wissensvermittlung gewahlt (Impulsreferate, Case-Studies konkreter
Praxisfalle, moderierte Kleingruppenarbeit, Diskussion- und Erfahrungsaustausch, etc.).
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Das Programm im Detail

Tag 1 —-t.b.n.

Vormittag

,» Kick-Off*:
Ursachen, Entwicklung und Erkennbarkeit von Krisen
Dr. Norbert Obermayr

Das Unternehmen in der Krise — die Manifestation von Krisen, deren mogliche Ursachen
und Gegenmalinahmen

Absatzkrise
Produktkrise
Produktionskrise
Finanzkrise
Fuhrungskrise
HR-Krise

Vortragender: Dr. Norbert Obermayr

Nachmittag (inkl. Abendeinheit)

Case Study: Restrukturierung eines Unternehmens im Maschinenbau

Ausgangssituation

Unternehmensanalyse, erste Prioritaten

Erstellung und Inhalte des strategischen Konzepts

Ruckblick: Welche MalZnahmen wurden zu welchem Zeitpunkt ergriffen, Begriindung
Aktueller Status, Empfehlungen, Erfolgsfaktoren

Vortragender: Mag. Klaus Dirnberger

Zusammenfassung, Diskussion und Erfahrungsaustausch

Moderation: DI Kurt Zaiser
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Tag 2 —-t.b.n.

Vor- und Nachmittag

Sanierung in der Produktion — der Weg zur ,,schlanken Fabrik*

Veranderungen des Marktes — daraus resultierende Veranderungen der Ziele

Methoden zur Analyse und Optimierung des Produktionsprozesses

Wertstromanalyse und —design
Bestandsanalyse
Produktivitats-Analyse
Flexibilitatsanalyse
Rustzeit-Analyse

etc.

Maflnahmen zur Produktivitatssicherung und —verbesserung

Rationalisierungsmdglichkeiten im Produktionsprozess
Mafnahmen zur kurzfristigen Produktivitatssteigerung
Identifikation und Beseitigung von Verschwendung
Mdoglichkeiten zur Flexibilitatssteigerung

etc.

Die ,,schlanke Fabrik*

Merkmale und Erfolgsfaktoren der schlanken Fabrik — Aspekte moderner Fertigungsorga-
nisation

Veréanderung produktionsrelevanter Zielsetzungen

Der Beitrag vor- und nachgelagerter Unternehmensbereiche

per Faktor Mensch — die Rolle der Fiihrungskrafte und Mitarbeiter
Fertigungssegmentierung und Teamarbeit

Modularisierung — Standardisierung — Variantenmanagement
Moglichkeiten zur permanenten Verbesserung

Vortragender: DI Kurt Zaiser

Zusammenfassung, Diskussion und Erfahrungsaustausch

Moderation: DI Kurt Zaiser
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ALLGEMEINE GESCHAFTSBEDINGUNGEN

1. VERTRAGSGEGENSTAND

(1) Die "Allgemeinen Geschéftsbedingungen" sind integrierter Bestandteil von Werkvertrdgen, welche die fachméannische Durch-
fihrung der von incite angebotenen Aus- und Weiterbildungsveranstaltungen inkl. Zertifizierungen und Akkreditierungen zum
Gegenstand haben.

(2) incite verpflichtet sich zur Durchfuihrung der durch schriftiche Anmeldung seitens des (der) Teilnehmerin in Auftrag gegebe-
nen Aus- und/oder Weiterbildungsveranstaltungen. Die Veranstaltungen finden nur ab einer Mindestteilnehmerlinnenzahl statt.
incite behdlt sich vor, bei zu geringer Teilnehmerlnnenzahl Veranstaltungen zusammenzulegen oder abzusagen.

2. GELTUNGSBEREICH/UMFANG

(1) Mit der Anmeldung zu den von incite angebotenen Aus- bzw. Weiterbildungsveranstaltungen inkl. Zertifizierungen und Akkre-
ditierungen gelten die "Allgemeinen Geschéftsbedingungen” als angenommen.

(2) Alle Anmeldungen zu den Veranstaltungen von incite und sonstige Vereinbarungen sind nur dann rechtsverbindlich, wenn sie
vom Interessenten in schriftlicher Form Ubermittelt werden.

(3) Jede von den "Allgemeinen Geschéftsbedingungen" abweichende oder ergdnzende Vereinbarung bedarf der Schriftform.

3. SCHUTZ DES GEISTIGEN EIGENTUMS/URHEBERRECHT/NUTZUNGSRECHT

(1) Die entgeltliche oder unentgeltliche Weitergabe der Skripten von incite an Dritte bedarf der schriftichen Zustimmung von
incite.

(2) incite verbleibt an ihren Leistungen das Urheberrecht.

4. ENTGELT/STORNOBEDINGUNGEN

(1) incite hat als Gegenleistung zur Erbringung ihrer Leistungen im Voraus Anspruch auf Bezahlung des vereinbarten Entgeltes
durch die Teilnehmerlnnen.

(2) Im Falle einer Akkreditierung bzw. Zertifizierung muss die Gebuhr vorab bezahlt werden und garantiert keine positive Bearbei-
tung.

(3) Wird die Ausfiihrung des Auftrages nach Vertragsunterzeichnung durch den (die) Teilnehmerinnen verhindert (Z.B. durch zu
kurzfristige Stornierung, Nichterscheinen), so geblhrt incite das vereinbarte Entgelt unter Beruicksichtigung der unten angefuhr-
ten Einschrankungen.

(4) Sofern nichts anderes vereinbart wurde, gelten folgende Stornobedingungen:

- Stornierung des Auftrags bis 6 Wochen vor Veranstaltungsbeginn: 0 % des Entgelts

- Stornierung des Auftrags bis 14 Tage vor Veranstaltungsbeginn: 50 % des Entgelts

- Spétere Stornierung/unterlassene Absage/Nichterscheinen: 100 % des Entgelts

5. ENTGELTHOHE
(1) Die Hohe des Entgelts richtet sich nach den in den letztgiltigen Ausschreibungsunterlagen angefiihrten Preisen der jeweiligen
Seminare.

6. ZAHLUNGSBEDINGUNGEN/TEILZAHLUNGEN

(1) Die von incite gelegten Rechnungen sind inklusive MWSt. nach Fakturenerhalt ohne jeden Abzug und spesenfrei zahlbar.
Teilzahlungen sind hinsichtlich der Zahlungstermine sowie der Héhe nur nach vorheriger Absprache mit der Geschéftsfiihrung von
incite moglich und bedurfen einer gesonderten Vereinbarung.

(2) Bei Zahlungsverzug werden Verzugszinsen im bankublichen AusmaR verrechnet.

(3) Mahnkosten gehen zu Lasten des (der) Teilnehmer/s/in.

7. ZERTIFIZIERUNG

(1) Zertifikatsinhaberlnnen verpflichten sich, die fir die Aufrechterhaltung der Giiltigkeit der jeweiligen Zertifikate notwendigen
AuffrischungsmafRnahmen rechtzeitig durchzufiihren.

(2) Zertifikatsinhaberlnnen haben die Pflicht, Zertifikate und Logos nur bestimmungsgemaf3 und nicht missbrauchlich zu verwen-
den.

(3) Die Zertifikate sind bis zum Ablauf ihrer Glltigkeit Eigentum von incite. Zertifikatsinhaberlnnen haben nach Ablauf, Aussetzung
oder Entzug der Zertifizierung alle Hinweise auf die Zertifizierung zu unterlassen, die einen Verweis auf incite oder die Zertifizie-
rung enthalten, und haben alle von incite ausgestellten Zertifikate zuriickzugeben.

(4) Zertifikatsinhaberlnnen haben die Pflicht alle ihnen zur Kenntnis gelangenden von dritter Seite gegen sie personlich gerichte-
ten, schriftlichen Beanstandungen der Zertifizierungsstelle umgehend schriftlich bekannt zu geben. Die Zertifizierungsstelle kann
der jeweiligen Beanstandung nachgehen und ggf. das Zertifikat entziehen.

(5) Jedelr Zertifikatsinhaberln hat das Recht, jeweils vor Ablauf der Gultigkeitsdauer seines/ihres Zertifikates eine Verlangerung
zu beantragen und bei Erfullung der Voraussetzungen eine Verlangerung zu erhalten.

(6) Die jahrlich zu entrichtende CMC Identifikationsgebiihr betragt 100,-€ exkl. USt. und wird auf Grundlage des Individualjahres
(Monat der Jahrung des Zertifizierungsdatums) riickwirkend fallig und wird bei der ReZertifizierung zur Ganze angerechnet. Die
Anpassung an den Verbraucherindex und die Erhéhung der Jahresgebuhr aufgrund der Beitragshohe der ICMCI ist vorbehalten.
Die Nichteinzahlung fuihrt zur Léschung aus der CMC Beraterdatenbank, zu einem Ausscheiden aus dem CMC Masters Club
Austria und zum Entzug der CMC ldentifikationserlaubnis

8. HAFTUNG
(1) incite haftet nur bei in ihrem Verantwortungsbereich gelegenen Ausfallen von Aus- und Weiterbildungsveranstaltungen aus-
schlie3lich in der H6he der vom Auftraggeber an incite geleisteten Zahlungen.

9. SCHLUSSBESTIMMUNGEN

(1) Fur den Auftrag und seine Durchfuhrung gilt ausschlief3lich dsterreichisches Recht.

(2) Als Erfullungsort und Gerichtsort gilt Wien.

(3) Fur den Fall, dass einzelne Bestimmungen der Geschéftsbedingungen unwirksam werden sollten, berthrt dies die Wirksam-
keit der verbleibenden Bestimmungen nicht.

incite Ausbildungs- und Schulungsveranstaltungs GmbH

DIE QUALITATSOFFENSIVE 1040 Wien, Wiedner HauptstralRe 73
DES FACHVERBANDES _ Tel.: +43 (0) 5 90900-3792, Fax: +43 (0) 5 90900-3794
UNTERNEHMENSBERATUNG + IT Seite 5 von 6 E-Mail: office@incite.at, www.incite.at

UID: ATU52682208, Erste Bank, Kto-Nr.: 30035128989



www.incite.at — Zertifizierte Qualitat gewinnt. I n‘l 'te

ANMELDUNG

Ich melde mich hiermit verbindlich fur den
O 2 Tages-Seminar ,,Sanierung in der Produktion® (2012)

an und habe die beiliegenden Geschéaftsbedingungen von incite vollinhaltlich zur Kenntnis
genommen.

Bitte moglichst alle Daten in Blockschrift und leserlich ausfullen.

Name Teilnehmer/in:

Firma:

Stralle: PLZ, Ort:

Tel/lFax:

E-Mail;

Rechnungsadresse (falls von o.a. abweichend)

Firma:

Stralle: PLZ, Ort:

Tel/lFax:

E-Mail:

Den Teilnahmebeitrag werde ich nach Erhalt der Rechnung prompt Uberweisen.

Ort, Datum rechtsverbindliche Unterschrift
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