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Was konnen Berater aus der Krise lernen?
Was nicht?

Ich denke, dass wir Organisationsberater im wesentlichen 3 Dinge aus der Krise

lernen kdnnen:

1.) das Thema Nachhaltigkeit (wieder?) in den Fokus unserer Aufmerksamkeit zu
nehmen. Dies bedeutet fur mich insbesondere die ,Resilienz* und
Lernfahigkeit der Organisation zu fordern

2.) den Aspekt der Symmetrie zwischen uns und unseren Auftraggebern zu schitzen

und zu wahren. Unterwerfungsangebote in die eine oder andere Richtung mdgen

jetzt verlockend sein, zerstéren aber meiner Einschatzung nach langfristig die

Klienten -Berater Beziehungen und

3.) auf einer Metaebene kénnen wir auch lernen bescheiden zu sein. Einerseits in

Erkenntnis der Beschranktheit unserer Einflussmoglichkeiten und andererseits aus

Respekt vor den gro3en Problemen unserer Kunden und der an diese gestellten

Herausforderungen.

Zu ,Resilienz® assoziere ich die Fahigkeit (hier einer Organisation) auch in schwierigen Phasen
"erfolgreich zu Uberleben" im Sinne der Herstellung von "Passung” an die "Umwelt". Die Kompetenz
dies zu kdnnen ist fir mich Resilienz im sinne einer "Metakompetenz"



